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1. Nota Introdutoria

No dia 9 de dezembro de 2021 foi publicado o Decreto-Lei n.© 109-
E/2021 que aprovou o Regime Geral de Prevencao de Corrupgao
(RGPC), em concretizacdao da Estratégia Nacional da Corrupcao
2020-2024, aprovada nos termos da Resolucao do Conselho de
Ministros n.% 37/2021 de 6 de abril.

O RGPC tem um ambito de aplicacdo delimitado, visando a
prevencao de determinados crimes, tais como corrupgao,
recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participacao
econdmica em negodcio, concussao, abuso de poder, prevaricacao,
trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencao ou
desvio de subsidio, subvencao ou crédito.

Todas as entidades abrangidas, nas quais se inclui o Municipio de
Barcelos, devem adotar um Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupcao e Infracdoes Conexas (doravante Plano), que pressupode
um compromisso comum, com a consciencializagao de que todos
tém um papel ativo na promogdo de uma cultura sa de prevencao
de riscos, para a sistematizacdao de procedimentos e para o
incremento da transparéncia e do rigor. Desta forma, é assegurada
uma boa administracao e prestacao de servico publico, capaz de
garantir a qualidade do servico prestado com coeréncia, eficiéncia e
eficacia.

Nesta medida, foi aprovado o presente Plano, o qual resulta do
trabalho desenvolvido pela Divisdo de Auditoria e Qualidade, no
ambito da competéncia atribuida na Estrutura Organica Nuclear e
Flexivel dos Servicos aprovada em sessao da Assembleia Municipal
de Barcelos de 16 de dezembro de 2021, de coordenacao da
elaboracdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo (PPRG),
incluindo os riscos de corrupcao e infracbes conexas, e

acompanhamento da sua Iimplementacdo e elaboragdo do
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correspondente relatorio anual de execucdo [Artigo 60.°, n.0 2,

alinea g)].

2. Caracterizacao do Municipio de Barcelos

O Municipio de Barcelos é o organismo maximo de representacao do
concelho e dos seus habitantes. Enquanto autarquia local, € pessoa
coletiva da populacdo e do territério, dotada de Orgaos
representativos que visam a prossecucao dos interesses proprios,
comuns e especificos da populacdo.

Dotada de meios técnicos e humanos, tem como objetivo caminhar
na direcdo de uma administracao local mais proxima dos cidadaos e
mais célere no atendimento das necessidades e exigéncias dos seus
municipes.

No exercicio das suas funcdes, o Municipio tem total autonomia no
gue respeita a pessoal, patriménio e finangas, competindo a sua
gestdo aos respetivos 6rgdos. As suas atribuicdoes e competéncias
estdo estritamente associadas a satisfacdo das necessidades da
comunidade local no que respeita sobretudo ao desenvolvimento
socioecondmico, ao ordenamento do territério, a cultura, a
educacao, desporto e ao ambiente.

O Municipio de Barcelos orienta a sua agao no sentido de transformar
o Concelho num centro de exceléncia no dmbito da prestacao de
servico publico, tendo por referéncia as melhores praticas e a
criteriosa aplicacao dos recursos disponiveis, para assim garantir a
satisfacao plena das necessidades, expectativas e aspiracdoes dos
municipes/cidaddos.

A missao do Municipio de Barcelos consiste na prestacao do servico
publico as populagoes, de acordo com as atribuicdes e competéncias

da Autarquia, procurando exceder as expectativas dos nossos
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municipes/cidaddos, através da procura continua de solucdes
inovadoras capazes de permitir a racionalizagao, desburocratizagao
e o0 aumento da produtividade na prestacao dos servicos aos
cidadaos.
Os servicos municipais dirigem a sua atividade baseados nos
seguintes Valores:
= Enfoque no Cidadao/Cliente/Municipe: adocdao de politicas
publicas que promovam a inovacdo e exceléncia na prestacao
dos servicos municipais, tendo como objetivo a sua total
satisfacao;
= Etica e Transparéncia: exigéncia de elevados padrdes de ética,
combatendo todas as formas de insuficiente transparéncia no
funcionamento dos servicos municipais;
= Equidade: respeito absoluto pela legalidade, pela igualdade de
tratamento de todos os cidadaos e pelos direitos e interesses
destes consagrados na lei;
» Participacao: didlogo e participacdo expressa numa atitude de
permanente interagao com as populagoes;
» Qualidade e Eficiéncia: a qualidade de gestdo assente em
critérios técnicos, humanos, econdmicos e financeiros eficazes
e na prestacao de servicos expeditos, modernos e
descentralizados;
» Valorizacao Profissional: realizacao profissional e pessoal dos
colaboradores do Municipio
A Estrutura Organica Nuclear e Flexivel dos Servicos do Municipio de
Barcelos estda em conformidade com o Decreto-Lei n® 305/2009, de
23 de outubro, encontra-se publicada em Diario da Republica e
publicitada no site institucional e, no anexo I, encontram-se
apresentados todos os dirigentes a data da elaboracao do Plano, nos

termos do organograma atualmente a vigorar (anexo II).
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3. Identificacao dos riscos

O conceito de Risco é utilizado de forma generalizada para designar
o resultado objetivo da combinacao entre a probabilidade de
ocorréncia de um determinado evento, aleatério, futuro, e o impacto
resultante caso ele ocorra. Assim, o simples facto de uma
determinada atividade existir abre a possibilidade para a ocorréncia
de eventos ou combinacdao deles cujas consequéncias constituem
risco.
A Gestdo do Risco é entendida como o processo através do qual se
analisam os riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo
de identificar e estimar a probabilidade de ocorréncia e de a
controlar, através de medidas que permitam evitar, reduzir e/ou
assumir os riscos.
A Norma Portuguesa ISO 31000 - Gestao do Risco apresenta as
seguintes definigoes:
“Risco é o efeito da incerteza na consecucdo dos objetivos,
sendo frequentemente expresso como a combinacdao das
consequéncias de um dado evento (incluindo as
circunstidncias) e a respetiva probabilidade de ocorréncia”.
“Gestdo do Risco sdo atividades coordenadas para dirigir e
controlar uma organizacao no que respeita ao risco”.
Como processo continuo e em constante desenvolvimento, a Gestao
do Risco integra-se na cultura institucional municipal, com uma
politica eficaz e um programa conduzido para promover a eficiéncia
operacional a todos os niveis, acrescentando valor de forma
sustentada a todas as atividades e aos diversos intervenientes,
estimulando a confianga, a isencao e o rigor que sao devidos ao
exercicio de fungdes publicas.
Constitui uma situacao de corrupgao a pratica de um qualquer ato

ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou a
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promessa de uma qualquer compensacao que nao seja devida, para
o préprio ou para terceiro. Ou seja, o uso (abuso) para fins
particulares de um poder recebido por delegacao.
Para além do crime de corrupgdao existem outros crimes igualmente
prejudiciais ao bom funcionamento das instituicdes em que existe
uma vantagem (ou compensacao) nao devida.
Nos termos do artigo 3.9 do RGPC:
“Entende-se por corrup¢ao e infracbes conexas os crimes de
corrup¢do, recebimento e oferta indevidos de vantagem,
peculato, participacdo econdmica em negdcio, concussio,
abuso de poder, prevaricacdo, trafico de influéncia,
branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio,
subvencdo ou crédito”.
Sem prejuizo das infracdes disciplinares decorrentes da violagao dos
deveres dos trabalhadores em fungdes publicas, apresenta-se, no
anexo III (II1.a e IT1.b), o quadro dos crimes do ambito do RGPC.
Sao multiplos os fatores que podem potenciar a ocorréncia de riscos
de corrupcao e de infracdes conexas e que levam a que uma
determinada atividade comporte um maior ou menor risco, pelo que
se identificam de seguida alguns fatores de mitigacao do risco:

= Recrutamento para o exercicio de fungdes publicas de pessoal
com um perfil técnico e comportamental adequado;

» Cultura de responsabilizacdo dos dirigentes superiores e
intermédios pela pratica de gestao danosa;

» Formacdo/sensibilizacdo nos dominios da ética e da conduta,
da conformidade e consciencializacdo para os riscos de
corrupcao e infragdes conexas inerentes ao desempenho de
determinadas fungodes;

= Motivacdo dos trabalhadores no exercicio de fungoes publicas;

= Robustez dos Sistemas de Controlo Interno.
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4. Metodologia do Processo de Gestao dos Riscos

O Plano, enquanto instrumento de gestao de risco, identifica
potenciais situacdes de risco decorrentes das competéncias e
atividades de cada unidade orgéanica, associando um mecanismo de
controlo que visa mitigar os riscos e as suas consequéncias. A analise
do grau de risco e fase de implementacdao dos mecanismos permite
planear e determinar a sua gestao.
Neste ambito, a metodologia de gestao dos riscos de corrupgao e
infragdes conexas a que se encontram expostas as atividades visa:
e Identificar e analisar os riscos e situacdes que possam expor o
Municipio de Barcelos a atos de corrupgao e infragdes conexas;
e Classificar os riscos atendendo a sua probabilidade de
ocorréncia e impacto;
e Definir medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir
a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e
situacoes identificadas.
A identificacdo dos riscos tem como objetivo gerar uma lista
abrangente baseada nos eventos que possam criar, melhorar,
prevenir, degradar, acelerar ou retardar a consecugao dos objetivos.
A identificacdo abrangente é critica, pois um risco que nao é
identificado nesta fase nao sera incluido em analise posterior (Norma
Portuguesa ISO 31000 - Gestao do Risco).
Esta identificacao exige, portanto, que todas as atividades
significativas em cada unidade orgénica sejam consideradas e todos
os riscos delas decorrentes definidos.
Na identificacdo das atividades suscetiveis de gerar risco, as
unidades organicas equacionam os riscos em abstrato face a sua
gravidade e potencial ou probabilidade de ocorréncia,
independentemente da sua verificacao, pois é esta que se pretende

prevenir, definindo-se para o efeito um conjunto de critérios,
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medidas e acgoes.

A analise e classificacao dos riscos identificados é efetuada de acordo

com a probabilidade de ocorréncia e o respetivo impacto, tendo sido

utilizados neste Plano os seguintes critérios de classificacdo:

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

Quando o risco decorre de um processo que apenas ocorrera
em circunstancias excecionais (risco residual/esporadico)

Quando o risco esta associado a um processo esporadico da
organizagcao que se admite venha a ocorrer ao longo do ano
(risco pontual)

Quando o risco decorre de um processo corrente e frequente da
organizacao (risco frequente)

IMPACTO DA OCORRENCIA

A situagao de risco em causa tem potencial para provocar
prejuizos reduzidos, ndo sendo as infragées causadoras de
danos relevantes na imagem e respetiva operacionalidade do
Municipio

A situacdo de risco pode comportar prejuizos e perturbar o
normal funcionamento do Municipio

Quando da situagdo de risco identificada podem decorrer
prejuizos significativos e a violagdo grave dos principios
associados ao interesse publico, lesando a credibilidade do
Municipio

Apds a anadlise dos riscos pelas unidades organicas, mediante a

identificacdo e analise dos fatores que podem afetar o desempenho
de cada atividade, classificando-os quanto a PROBABILIDADE DE
OCORRENCIA e IMPACTO DA CONSEQUENCIA, a Divis&o de Auditoria
e Qualidade apura o GRAU DE RISCO, nos termos da Matriz de Risco

a seguir apresentada.

MATRIZ DE RISCO

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

Baixa
Alto Moderado
OCORRENCIA Medio Moderado
Baixo Moderado
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A avaliagdo do risco tem como finalidade apoiar a tomada de
decisdes, com base nos resultados da andlise de risco e definir
opgoes de tratamento do risco.

No anexo IV sdao apresentados os Mapas da Gestao dos Riscos do
Municipio de Barcelos, consolidados pela Divisao de Auditoria e
Qualidade em articulagao com os restantes servigcos municipais. Uma
vez identificados e avaliados os riscos, importa definir as opgoes de
tratamento do risco, designadamente as medidas preventivas e
corretivas a adotar. As opgdes podem incluir:

e Evitar o risco, eliminando a sua causa;

e Mitigar/reduzir o risco, implementando um conjunto de agoes
gue permitam minimizar a probabilidade da sua ocorréncia e
do seu impacto negativo;

e Aceitar/tolerar o risco e os seus efeitos, atendendo ao nivel de
risco aceite pela organizagao;

e Transferir/partilhar o risco com terceiros.

As decisOes a tomar em relagao as estratégias de resposta aos riscos
mais apropriadas devem ser adequadamente informadas e
sustentadas numa analise do respetivo custo/beneficio, tendo em
conta os requisitos legais, regulamentares e outros que possam ser
pertinentes. Quanto as medidas a adotar, devera ser garantida e
acompanhada a sua implementacao, sendo dada prioridade as acoes

para tratar riscos elevados.
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5. Monitorizacao e Revisao do Plano

Os seguintes fatores assumem-se como vitais para o sucesso da
implementacgao do Plano:
e A identificacdo clara das responsabilidades pela sua
implementacao;
e A monitorizacdao da execucao das medidas previstas, que inclui
a afericdo da efetividade, utilidade e eficacia respetivas;
e A gestdo da comunicacao no ambito da divulgacao do Plano.
Identificam-se de seguida os intervenientes na gestao do presente

Plano, bem como as respetivas responsabilidades:

e Estabelecer a estratégia da gestdo de riscos
Executivo » Definir os critérios da gestdo de risco

e Aprovar o Plano

e Garantir a monitorizagao do Plano, avaliando a execucao das

medidas previstas

e Garantir a comunicagao interna e externa do Plano

e Elaborar o relatério de avaliagdo intercalar e o relatério de

Divisao de

. avaliacao anual
Auditoria e S

Qualidade e Definir os mecanismos de monitorizagao e reporte, por parte

dos dirigentes, das medidas/mecanismos de controlo

e Assegurar a revisdo e atualizagdo do Plano

e Organizar, aplicar e acompanhar o Plano no que respeita a

sua unidade orgénica

e Apurar desvios e identificar as medidas necessarias a

Dirigentes =
9 correcao dos mesmos

e Garantir a eficacia das medidas de controlo do risco na sua

esfera de atuacao

e Conhecer o nivel de responsabilidade associada e contribuir

para a melhoria continua da gestdo de riscos
Colaboradores

os riscos e falhas identificadas nas medidas de controlo

existentes

Comunicar a chefia, de forma sistematica e imediata, todos

O responsavel geral do Plano é o dirigente da Divisao de Auditoria e
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Qualidade, a quem compete a execugao, controlo e revisao do
mesmo. Nomeadamente, garantir a monitorizacdao do Plano e a
elaboracao dos relatérios de avaliacdo legalmente previstos, em
estreita articulacado com os dirigentes das demais unidades
organicas.

Estes relatérios traduzem o controlo da execugdao do Plano,
guantificando o grau de implementacdao das medidas identificadas,
bem como a previsao da sua plena implementacao.

O Plano é revisto a cada trés anos ou sempre que ocorra alteracao
nas atribuicdes ou na estrutura organica municipal que justifique a
revisao, ou sejam identificados novos riscos ou a necessidade da sua
reavaliacao em funcao dos relatérios de avaliacao do Plano.

Cabe ainda ao dirigente da Divisao de Auditoria e Qualidade garantir
a realizacdo de auditorias, e realizacao dos respetivos relatorios, ao

sistema de controlo interno.

6. Divulgacao e Publicitacao

O presente Plano, bem como os respetivos relatorios de avaliagao
intercalar e anual, sdo reportados a Camara Municipal de Barcelos
para aprovacao.

Posteriormente, a sua publicitacdo € garantida nos termos da lei,
internamente, designadamente através da intranet, e externamente
no site institucional (www.cm-barcelos.pt). A Divisdao de Auditoria e
Qualidade, em articulacdo com a Divisao de Recursos Humanos,
assegura a realizacao de acOes de formacao interna a todos os
dirigentes e trabalhadores, com vista a divulgacao das politicas e
procedimentos de prevencao da corrupcao e infragcbes conexas
implementados.

O Plano e os relatdrios de avaliacdo deverdo ser ainda comunicados
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ao MENAC e a outras entidades externas, nos termos da lei. A
publicitacdo e comunicacao referidas deverao ser feitas no prazo de
dez dias contados desde a implementacao e respetivas revisdes ou
elaboracao dos documentos.

As duvidas ou pedidos de esclarecimentos sobre o presente Plano
devem ser dirigidas a Divisdo de Auditoria e Qualidade, através de

e-mail préprio (dag@cm-barcelos.pt).
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ESTRUTURA DE DIRIGENTES - ANEXO I

UNIDADES ORGANICAS DIRETAMENTE DEPENDENTES DO PRESIDENTE DA

CAMARA

Divisao de Auditoria e Qualidade Ana Miguel Pedras

Agéncia de Desenvolvimento Econémico -

Gabinete de Comunicacao, Imagem e Protocolo José Viana

Gabinete de Apoio ao Investimento José Brito

Protecao Civil Manuel Caravana (Coordenador Municipal)
Departamento Juridico -

Divisdo Juridica Mateus Neiva

Divisao de Fiscalizacao e Contraordenacoes Rui Pereira

Gabinete de Contraordenagoes José Ferreira

Divisdo de Apoio aos Orgdos Autarquicos Conceigdo Pinheiro

DIRECAO MUNICIPAL DE ADMINISTRAGCAO GERAL E FINANGAS

DIRETOR MUNICIPAL

Departamento de Administragao Geral Clara Pereira
Divisdo de Atendimento e Administracdo Geral Ana Soares
Divisdo de Sistemas de Informacao e Modernizagao Pedro Pereira
Administrativa
Divisao de Recursos Humanos Fabio Carvalho

Departamento Financeiro Fernanda Areia
Divisao de Contabilidade e Tesouraria Paula Campinho
Divisdo de Receita e Faturacao Maria José Silva
Divisao de Gestao de Candidaturas e Financiamento Hélder Ferreira

Gabinete de Gestdo Financeira e Reporte de Informagdo  Natilia Costa

Departamento de Contratagdo e Patrimdnio Helga Coelho

[ ]
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DIRECAO MUNICIPAL DE ADMINISTRAGCAO GERAL E FINANGAS

Divisdo de Contratagdo Publica

Divisdo de Patrimdnio Municipal

Divisdo de Gestdo de Armazéns e Economato

Gabinete de Gestdo de Empreitadas e Obras Publicas
Departamento de Cultura, Turismo, Juventude e Desporto

Divisao de Turismo

Divisao de Cultura, Biblioteca e Arquivos

Gabinete de Bibliotecas

Divisdo de Juventude e Desporto
Departamento de Educacdo, Saude e Agdo Social

Divisdo de Educagao

Divisdo de Acao Social e Saude

Gabinete de Solidariedade Social, Familia e Voluntariado

Gabinete de Planeamento e Gestdo Operacional (Escolas)

Gabinete de Planeamento e Gestao Operacional (Saude)

DIRECAO MUNICIPAL DE ADMINISTRAGCAO E GESTAO URBANISTICA

DIRETOR MUNICIPAL

Departamento de Planeamento e Gestdo Urbanistica
Divisdo de Planeamento Urbanistico
Divisdo de Gestdo Urbanistica

Divisao de Mobilidade Urbana
Departamento de Obras Municipais

Divisdo de Projetos

Divisdo de Empreitadas e Obras Municipais

Divisdo de Gestao e Conservacdo do Patrimonio

B B

Patricia Carvalho
Alcina Nogueira
Silvia Gongalves
Isabel Silva
Nuno Rodrigues
Luis Ferreira
Cldudia Milhazes
Ana Paula Brito
Tiago Carvalho
Jodo Silva

Marta Maciel
Anabela Pimenta
Sandra Igreja
Idalina Brito

Manuel Alves

Adosinda Pereira

Carlos Cunha

Rui Sousa

Luiz Lima

Miguel Costa Pereira
Paulo Costa

Avelino Fernandes

José Carlos Martins
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DIRECAO MUNICIPAL DE ADMINISTRAGCAO E GESTAO URBANISTICA

Gabinete de Habitacdo, Estudos, Revisdo e Rui Cirne
Externalizacao

Departamento de Servigos Urbanos e Ambiente Agostinho Pizarro
Divisdo de Jardins e Espagos Verdes Cristiano Faria
Divisdo de Servicos Urbanos, Gestdo e Manutengdo de Isabel Machado
Frota
Divisdo de Ambiente e Recursos Naturais Ruy Machado
Divisdo de Protegdo Animal e Salubridade Paula Silva

Departamento Juridico _

Divisdo Juridica Mateus Neiva
Divisao de Fiscalizagdo e Contraordenacoes Rui Pereira
Gabinete de Contraordenagdes José Ferreira
Divisdo de Apoio aos Orgdos Autarquicos Conceicdo Pinheiro

[ 14
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Unidade Organica Nuchear - Liderads por Titular de Cango de Direqdo Superior de 1.7 Grau

Unidade Organica Muclear - Liderads por Titular de Cargo de Direg3o Intermédia de 1° Grau

Unidade Organica Flewivel - Liderada por Tituler de Cargo de Direg3o Intermédia de 1° Gau

Unidade Organica Flexivel - Liderada por Titular de Cargo de Diregdo Intermédia de 3.5 Grau

Subunidzde Organica - Liderada por um Coordenador Témico

Senvigo Enquadrado por legislagio especifica n3o subordinada ao RIDSAL

_ s ]
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QUADRO DOS CRIMES DO AMBITO DO RGPC - ANEXO III

II1.a - Aplicavel a funcionarios e trabalhadores de entidades e organizacoes do setor publico, de natureza publica ou que,
de algum modo, exercam atividades, no todo ou em parte, que sirvam o interesse publico ou que beneficiem de apoios

publicos
QUADRO DOS CRIMES DO AMBITO DO REGIME GERAL DE PREVENCAO DA CORRUPCAO
previstos no art.° 3° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro
Crimes previstos pelo Decreto-Lei n.© 48/95, de 15 de marco (Cddigo Penal) com a subsequentes alteragoes
(ver no final da tabela a norma interpretativa sobre o conceito de funcionario para efeito de aplicagdo da lei penal)
Crime Definicao legal e quadro punitivo Exemplos ilustrativos de situagdes praticas

Corrupgao (art.© 373°)

1 - O funciondrio que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios
aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitacdo, é punido com
pena de prisdo de um a oito anos.

2 - Se 0 ato ou omissdo nédo forem contrarios aos deveres do cargo e a vantagem néo lhe
for devida, o agente é punido com pena de prisdo de um a cinco anos.

Quando um dirigente ou funcionario de uma organizagéo
solicita ou recebe um suborno, ou a sua promessa, em troca
de tomar uma decisdo, no ambito das suas fungdes, que
beneficie indevidamente quem o subornou

Recebimento e oferta
indevidos de vantagem
(art.©c 3729)

1 - O funcionario que, no exercicio das suas fungcées ou por causa delas, por si, ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si
ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, é
punido com pena de prisdo até cinco anos ou com pena de multa até 600 dias.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der
ou prometer a funciondrio, ou a terceiro por indicagdo ou conhecimento daquele,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo Ihe seja devida, no exercicio das suas
funcdes ou por causa delas, é punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena de
multa até 360 dias.

3 - Excluem-se dos numeros anteriores as condutas socialmente adequadas e conformes
d0s usos e costumes.

Quando um dirigente ou funcionario de uma organizagao,
no exercicio das suas fungdes, solicita ou recebe de outra
pessoa, direta ou indiretamente, um bem patrimonial ou
financeiro que ndo lhe é devido e que é suscetivel de
condicionar os seus deveres de integridade e isengao

Peculato (art.© 375°)

1 - O funcionério que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa,
de dinheiro ou qualquer coisa movel ou imdével ou animal, publicos ou particulares, que
Ihe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas
funcdes, é punido com pena de prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe ndo couber
por forga de outra disposicao legal.

2 - Se os valores ou objetos referidos no numero anterior forem de diminuto valor, nos
termos da alinea c) do artigo 202.°, o agente é punido com pena de prisdo até 3 anos ou
com pena de multa.

3 - Se o funciondrio der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar valores
ou objetos referidos no n.° 1, é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
multa, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposicdo legal.

Quando um dirigente ou funcionario de uma organizagdo se
apropria de bens ou valores patrimoniais pertencentes a
organizacdo onde exerce fungdes
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QUADRO DOS CRIMES DO AMBITO DO REGIME GERAL DE PREVENCAO DA CORRUPCAO
previstos no art.? 3° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro

Crimes previstos pelo Decreto-Lei n.© 48/95, de 15 de marco (Codigo Penal) com a subsequentes alteracdes
(ver no final da tabela a norma interpretativa sobre o conceito de funcionario para efeito de aplicagdo da lei penal)

Crime

Definicao legal e quadro punitivo

Exemplos ilustrativos de situagoes praticas

Peculato de uso (art.? 376°)

1 - O funcionario que fizer uso ou permitir que outra pessoa faca uso, para fins alheios
aqueles a que se destinem, de coisa imdvel, de veiculos, de outras coisas moveis ou de
animais de valor apreciavel, publicos ou particulares, que lhe forem entregues, estiverem
na sua posse ou lhe forem acessiveis em razdo das suas funcgdes, é punido com pena de
prisdo até 1 ano ou com pena de multa até 120 dias.

2 - Se o funciondrio, sem que especiais razoes de interesse publico o justifiqguem, der a
dinheiro publico destino para uso publico diferente daquele a que estéd legalmente afetado,
é punido com pena de prisdo até 1 ano ou com pena de multa até 120 dias.

Quando um dirigente ou funcionario de uma organizagéo
utiliza em seu favor, ou autoriza a que terceiros o fagam,
bens patrimoniais, equipamentos ou valores, materiais ou
financeiros, pertencentes a organizagdo onde exercem
fungGes ou que se encontram a sua guarda

Participacdo econémica em
negdcio (art.° 3779°)

oo

1 - O funcionario que, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, participacdo
econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em
parte, lhe cumpre, em razdo da sua fungdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar,
é punido com pena de prisdo até 5 anos. 2 - O funcionario que, por qualquer forma,
receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil
relativo a interesses de que tinha, por forca das suas funcbes, no momento do ato, total
ou parcialmente, a disposicdo, administracdo ou fiscalizagcdo, ainda que sem os lesar, é
punido com pena de prisdo até 6 meses ou com pena de multa até 60 dias.

- A pena prevista no nimero anterior é também aplicavel ao funciondrio que receber,
para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de
cobranca, arrecadacéo, liquidacdo ou pagamento que, por forca das suas funcoes, total
ou parcialmente, esteja encarregue de ordenar ou fazer, posto que ndo se verifique
prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses que lhe estdo confiados.

Quando um dirigente ou funcionario de uma organizacdo,
no exercicio das suas fungdes, toma decisdes que
beneficiem um determinado interesse particular, do préprio
ou de terceiro, lesando o interesse ou provocando prejuizos
para a organizacdao ou entidade

Concussao (art.° 3799)

1- O funciondrio que, no exercicio das suas funcbes ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo,
receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante inducdo em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja
superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima, é
punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias, se pena mais
grave lhe ndo couber por forca de outra disposi¢ao legal.
2 - Se o facto for praticado por meio de violéncia ou ameaca com mal importante, o agente
é punido
com pena de prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por for¢a de outra
disposigdo legal.

Quando um dirigente ou funcionario de uma organizacéo, no
exercicio das suas funcoes, se apropria de um valor ou bem
patrimonial que ndo seja devido, e cuja existéncia decorra de
um erro circunstancial ou que tenha sido por si
deliberadamente induzido

Abuso de poder (art.° 3829°)

O funcionario que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar de poderes ou
violar deveres inerentes as suas fungbes, com intencdo de obter, para si ou para terceiro,
beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa, é punido com pena de prisdo até 3
anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por for¢a de outra
disposicao legal.

Quando um dirigente ou funcionario de uma organizagéo se
prevalece do poder funcional de que dispde para satisfacdo
indevida de interesses préprios ou de terceiros
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QUADRO DOS CRIMES DO AMBITO DO REGIME GERAL DE PREVENCAO DA CORRUPCAO
previstos no art.? 3° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro

Crimes previstos pelo Decreto-Lei n.© 48/95, de 15 de marco (Codigo Penal) com a subsequentes alteracdes
(ver no final da tabela a norma interpretativa sobre o conceito de funcionario para efeito de aplicagdo da lei penal)

Crime

Definicao legal e quadro punitivo

Exemplos ilustrativos de situagoes praticas

Trafico de influéncia (art.°
3359)

1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagcdo, solicitar
ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade
publica, nacional ou estrangeira, é punido: a) Com pena de prisdo de 1 a 5 anos, se pena
mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposicédo legal, se o fim for o de obter uma
qualquer decisdo ilicita favoravel; b) Com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
multa, se pena mais grave lhe ndo couber por for¢a de outra disposi¢cdo legal, se o fim
for o de obter uma qualquer deciséo licita favoravel.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der
ou prometer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas no numero
anterior: a) Para os fins previstos na alinea a), é punido com pena de prisdo até 3 anos
ou com pena de multa; b) Para os

fins previstos na alinea b), é punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa
até 240 dias.

Quando alguém solicitar ou receber um bem ou valor
material ou financeiro em troca de mover as suas influéncias
junto de uma entidade ou servigo publico tendo em vista um
determinado propédsito ilicito dessa entidade ou servigo

Branqueamento (art.© 368°
A)

1-..

2-..

3 - Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operacdo de conversdo ou
transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou indiretamente, com o
fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas
infragbes seja criminalmente perseguido ou submetido a uma reacdo criminal, é punido
com pena de prisdo até 12 anos.

4 - Na mesma pena incorre quem ocultar ou dissimular a verdadeira natureza, origem,
localizag8o, disposi¢cdo, movimentacdo ou titularidade das vantagens, ou os direitos a ela
relativos.

5 - Incorre ainda na mesma pena quem, ndo sendo autor do facto ilicito tipico de onde
provém as vantagens, as adquirir, detiver ou utilizar, com conhecimento, no momento da
aquisicdo ou no momento inicial da detengdo ou utilizacdo, dessa qualidade.

6-..

Quando alguém procede de modo intencional para ocultar
a origem ilicita de bens e valores patrimoniais, financeiros
ou materiais
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QUADRO DOS CRIMES DO AMBITO DO REGIME GERAL DE PREVENCAO DA CORRUPCAO
previstos no art.? 3° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro

Crimes previstos pelo Decreto-Lei n.© 48/95, de 15 de marco (Codigo Penal) com a subsequentes alteracdes
(ver no final da tabela a norma interpretativa sobre o conceito de funcionario para efeito de aplicagdo da lei penal)

Crime | Definicao legal e quadro punitivo | Exemplos ilustrativos de situagdes praticas

Norma interpretativa do conceito de funcionario para efeito de aplicacdao da lei penal

Artigo 386.° Conceito de

funcionario
1 - Para efeito da lei penal, a expressao funciondrio abrange:
a) O empregado publico civil e o militar;
b) Quem desempenhe cargo publico em virtude de vinculo especial;
¢) Quem, mesmo provisdria ou temporariamente, mediante remuneragdo ou a titulo gratuito, voluntaria ou obrigatoriamente, tiver sido chamado a desempenhar ou a participar no
desempenho de uma atividade compreendida na fungdo publica administrativa ou jurisdicional;
d) Os juizes do Tribunal Constitucional, os juizes do Tribunal de Contas, os magistrados judiciais, os magistrados do Ministério Publico, o Procurador-Geral da Republica, o Provedor de
Justi¢a, os membros do Conselho Superior da Magistratura, os membros do Conselho Superior dos Tribunais Administrativos e Fiscais e os membros do Conselho Superior do Ministério
Publico;
e) O arbitro, o jurado, o perito, o técnico que auxilie o tribunal em inspegéo judicial, o tradutor, o intérprete e o mediador;
) O notario;
g) Quem, mesmo proviséria ou temporariamente, mediante remuneracéo ou a titulo gratuito, voluntaria ou obrigatoriamente, desempenhar ou participar no desempenho de funcao
publica administrativa ou exercer funcoes de autoridade em pessoa coletiva de utilidade publica, incluindo as instituicbes particulares de solidariedade social; e
h) Quem desempenhe ou participe no desempenho de fungdes publicas em associacdo publica.
2 - Ao funciondrio sdo equiparados os membros de 6rgédo de gestdo ou administracdo ou orgéo fiscal e os trabalhadores de empresas publicas, nacionalizadas, de capitais publicos ou com
participacdo maioritaria de capital publico e ainda de empresas concessiondrias de servigos publicos, sendo que no caso das empresas com participagdo igual ou minoritaria de capitais
publicos, sdo equiparados a funcionarios os titulares de drgdo de gestdo ou administracdo designados pelo Estado ou por outro ente publico.
3 - Sdo ainda equiparados ao funciondrio, para efeitos do disposto nos artigos 335.0 e 372.0 a 374.0:
a) Os magistrados, funciondrios, agentes e equiparados de organizagbes de direito internacional publico, independentemente da nacionalidade e residéncia;
b) Os funcionarios nacionais de outros Estados;
¢) Todos os que exer¢cam fungdes idénticas as descritas no n.° 1 no dmbito de qualquer organizagdo internacional de direito publico de que Portugal seja membro;
d) Os magistrados e funciondrios de tribunais internacionais, desde que Portugal tenha declarado aceitar a competéncia desses tribunais;
e) Todos os que exergam fungées no &mbito de procedimentos de resolucdo extrajudicial de conflitos, independentemente da nacionalidade e residéncia;
f) Os jurados e arbitros nacionais de outros Estados.
4 - A equiparacdo a funcionario, para efeito da lei penal, de quem desempenhe fungdes politicas é regulada por lei especial.
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II1.b - Crimes de responsabilidade dos titulares de cargos politicos

QUADRO DOS CRIMES DO AMBITO DO REGIME GERAL DE PREVENCAO DA CORRUPCAO
previstos no art.® 3° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro

Crimes previstos na Lei n.° 34/87, de 16 de julho, com as subsequentes alteragoes
Nos termos do art.® 39, e para efeito de aplicagdo desta lei, sdo considerados cargos politicos:
- O Presidente da Republica;
- O Presidente da Assembleia da Republica;
- O deputado a Assembleia da Republica;
- O membro do Governo;
- O deputado ao Parlamento Europeu;
- O representante da Republica nas regiées autonomas;
- O membro de 6rgdo de governo proprio de regido auténoma;
- O membro de érgdo representativo de autarquia local;
- Os titulares de cargos politicos de organizagées de direito internacional publico, bem como os titulares de cargos politicos de outros Estados, independentemente da
nacionalidade e residéncia, quando a infragdo tiver sido cometida, no todo ou em parte, em territério portugués

Crime Definicao legal e quadro punitivo Exemplos de situacoes praticas

1 - O titular de cargo politico que, no exercicio das suas funcdes ou por causa delas, por
si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,
Corrupgao (art.© 17°) para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda que
anteriores aquela solicitagdo ou aceitagdo, é punido com pena de prisdo de 2 a 8 anos.

2 - Se o ato ou omissdo ndo forem contrarios aos deveres do cargo e a vantagem néo lhe
for devida, o titular de cargo politico é punido com pena de prisdo de 2 a 5 anos.

Quando o titular de cargo politico solicita ou recebe
um suborno, ou a sua promessa, em troca de tomar
uma decisdo, no ambito das suas fungbes, que
beneficie indevidamente quem o subornou

1 - O titular de cargo politico que, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por
si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja
devida, é punido com pena de prisdo de 1 a 5 anos.
2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der | Quando o titular de cargo politico, no exercicio das
ou prometer a titular de cargo politico, ou a terceiro por indicacdo ou conhecimento deste, | suas fungdes, solicita ou recebe de outra pessoa,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial que ndo lhe seja devida, no exercicio das suas | direta ou indiretamente, um bem patrimonial ou
vantagem (art.° 16°) funcbes ou por causa delas, é punido com pena de prisdo até 5 anos ou com pena de finanpgiro que nao seja devido e que .é suscep’vel Eie
) multa até 600 dias. condicionar os seus deveres de integridade e isengao
3 - O titular de cargo politico que, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a outro titular de cargo politico, a titular
de alto cargo publico ou a funcionario, ou a terceiro com conhecimento destes, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, que ndo lhe seja devida, no exercicio
das suas fungbes ou por causa delas, é punido com as penas previstas no numero
anterior.
4 - Excluem-se dos numeros anteriores as condutas socialmente adequadas e conformes
aos usos e costumes

Recebimento e oferta indevidos de
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QUADRO DOS CRIMES DO AMBITO DO REGIME GERAL DE PREVENCAO DA CORRUPCAO

previstos no art.° 3° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro

- O Presidente da Republica;

- O membro do Governo;
- O deputado ao Parlamento Europeu;

- O Presidente da Assembleia da Republica;
- O deputado a Assembleia da Republica;

Crimes previstos na Lei n.° 34/87, de 16 de julho, com as subsequentes alteragoes

Nos termos do art.? 39, e para efeito de aplicagdo desta lei, sdo considerados cargos politicos:

- O representante da Republica nas regibes autonomas;
- O membro de 6rgdo de governo proprio de regido auténoma;
- O membro de drgdo representativo de autarquia local;
- Os titulares de cargos politicos de organizacées de direito internacional publico, bem como os titulares de cargos politicos de outros Estados, independentemente da
nacionalidade e residéncia, quando a infragdo tiver sido cometida, no todo ou em parte, em territério portugués

Crime

Definicao legal e quadro punitivo

Exemplos de situagdes praticas

Peculato (art.° 20°)

1 - O titular de cargo politico que no exercicio das suas funcées ilicitamente se apropriar,
em proveito préprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mdével ou imével,
publica ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja
acessivel em raz8o das suas fungdes, é punido com prisdo de trés a oito anos e multa até
150 dias, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposicao legal.

2 - Se o infrator der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar quaisquer
objetos referidos no nimero anterior, com a consciéncia de prejudicar ou poder prejudicar
0 Estado ou o seu proprietario, sera punido com prisdo de um a quatro anos e multa até
80 dias.

Quando o titular de cargo politico se apropria de
bens ou valores patrimoniais pertencentes a
entidade ou organizagdo onde exerce fungdes

Peculato de uso art.° 21°)

1 - O titular de cargo politico que fizer uso ou permitir que outra pessoa faga uso, para
fins alheios aqueles a que se destinem, de coisa imdvel, de veiculos ou de outras coisas
modveis de valor aprecidvel, publicos ou particulares, que lhe forem entregues, estiverem
na sua posse ou lhe forem acessiveis em razdo das suas fungées é punido com prisdo até
dois anos ou com pena de multa até 240 dias.

2 - O titular de cargo politico que der a dinheiro publico um destino para uso publico
diferente daquele a que estiver legalmente afetado é punido com prisdo até dois anos

ou com pena de multa até 240
dias.

Quando o titular de cargo politico utiliza em seu
favor, ou autoriza a que terceiros o fagam, bens
patrimoniais, equipamentos ou valores pertencentes
da entidade ou organizacao onde exerce funcgoes,
ou que se encontram a sua guarda

Peculato por erro de outro (art.°
220)

O titular de cargo politico que no exercicio das suas fungbes, mas aproveitando-se do erro
de outrem, receber, para si ou para terceiro, taxas, emolumentos ou outras importéncias
ndo devidas, ou superiores as devidas, serd punido com prisdo até trés anos ou multa até
150dias.

Quando o titular de cargo politico, no exercicio das
suas fungoes, se apropriar de um valor ou bem
patrimonial que ndo seja devido, e cuja existéncia
decorra de um erro

circunstancial ou que tenha ocorrido
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QUADRO DOS CRIMES DO AMBITO DO REGIME GERAL DE PREVENCAO DA CORRUPCAO

previstos no art.° 3° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro

- O Presidente da Republica;

- O Presidente da Assembleia da Republica;
- O deputado a Assembleia da Republica;

- O membro do Governo;

- O deputado ao Parlamento Europeu;

- O representante da Republica nas regides
- O membro de orgdo de governo proprio d

Crimes previstos na Lei n.° 34/87, de 16 de julho, com as subsequentes alteragoes

Nos termos do art.? 39, e para efeito de aplicagdo desta lei, sdo considerados cargos politicos:

auténomas;
e regido autonoma;

- O membro de drgdo representativo de autarquia local;
- Os titulares de cargos politicos de organizacées de direito internacional publico, bem como os titulares de cargos politicos de outros Estados, independentemente da
nacionalidade e residéncia, quando a infragdo tiver sido cometida, no todo ou em parte, em territério portugués

Crime

Definicao legal e quadro punitivo

Exemplos de situagdes praticas

Participacao econémica em negécio
(art.© 239)

1 - O titular de cargo politico que, com intencdo de obter, para si ou para terceiro,
participagdo econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que,
no todo ou em parte, lhe cumpra, em razdo das suas fungées, administrar, fiscalizar,
defender ou realizar, é punido com prisdo até 5 anos.

2 - O titular de cargo politico que, por qualquer forma, receber vantagem patrimonial por
efeito de um ato juridico-civil relativo a interesses de que tenha, por for¢a das suas
fungbes, no momento do ato, total ou parcialmente, a disposicdo, a administracdo ou a
fiscalizacdo, ainda que sem os lesar, é punido com pena de prisdo até 6 meses ou com
pena de multa até 150 dias.

3 - A pena prevista no numero anterior é também aplicavel ao titular de cargo politico
que receber, por qualquer forma, vantagem econdmica por efeito de cobrancga,
arrecadacao, liquidagcdo ou pagamento de que, em razdo das suas fungoes, total ou
parcialmente, esteja encarregue de ordenar ou fazer, posto que se ndo verifique

prejuizo econémico para a Fazenda Publica ou para os
interesses que assim efetiva

Quando o titular de cargo politico, no exercicio das
suas fungdes, toma decisdes que beneficiem um
determinado interesse particular, do proprio ou de
terceiro, lesando o interesse ou provocando
prejuizos para a entidade ou organizagao

Abuso de poder (art.° 26°)

1 - O titular de cargo politico que abusar dos poderes ou violar os deveres inerentes as
suas fungbes, com a intengdo de obter, para si ou para terceiro, um beneficio ilegitimo
ou de causar um prejuizo a outrem, sera punido com prisdo de seis meses a trés anos ou
multa de 50 a 100 dias, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposicao
legal.

2 - Incorre nas penas previstas no numero anterior o titular de cargo politico que efetuar
fraudulentamente concessées ou celebrar contratos em beneficio de terceiro ou em
prejuizo do Estado.

Quando o titular de cargo politico se prevalece do
poder funcional de que dispde para satisfacao
indevida de interesses proprios ou de terceiros

Prevaricacao (art.° 119°)

O titular de cargo politico que conscientemente conduzir ou decidir contra direito um
processo em que intervenha no exercicio das suas funcées, com a intencdo de por essa
forma prejudicar ou beneficiar alguém, serd punido com prisdo de dois a oito anos.

Quando o titular de cargo politico no
cumprimento da sua funcdo tomar decisdes que
de modo deliberado

beneficiarem ou prejudicarem interesses
particulares
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QUADRO DOS CRIMES DO AMBITO DO REGIME GERAL DE PREVENCAO DA CORRUPCAO
previstos no art.° 3° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro

Crimes previstos na Lei n.° 34/87, de 16 de julho, com as subsequentes alteragoes
Nos termos do art.? 39, e para efeito de aplicagdo desta lei, sdo considerados cargos politicos:
- O Presidente da Republica;
- O Presidente da Assembleia da Republica;
- O deputado a Assembleia da Republica;
- O membro do Governo;
- O deputado ao Parlamento Europeu;
- O representante da Republica nas regibes autonomas;
- O membro de 6rgdo de governo proprio de regido auténoma;
- O membro de drgdo representativo de autarquia local;
- Os titulares de cargos politicos de organizacées de direito internacional publico, bem como os titulares de cargos politicos de outros Estados, independentemente da
nacionalidade e residéncia, quando a infragdo tiver sido cometida, no todo ou em parte, em territério portugués

Crime Definicao legal e quadro punitivo Exemplos de situagdes praticas

Quando o titular de cargo politico partilhar
indevidamente, com terceiros, informacdes
secretas ou sigilosas a que tenha acesso no ambito
das suas fungdes com o propésito de alcangar

ou beneficio e de causa prejuizo a terceiro

1 - O titular de cargo politico que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de
que tenha tido conhecimento ou lhe tenha sido confiado no exercicio das suas funcoes,
com a intengdo de obter, para si ou para outrem, um beneficio ilegitimo ou de causar um
prejuizo do interesse publico ou de terceiros, serd punido com prisdo até trés anos ou
multa de 100 a 200 dias.

2 - A violagdo de segredo prevista no n.° 1 serd punida mesmo quando praticada depois
de o titular de cargo politico ter deixado de exercer as suas fungdes

270° - Violagdo de segredo (art.° 27°)

T




MUNICIiPIO

MAPAS DA GESTAO DOS RISCOS - ANEXO 1V

BARCELGS

IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
, = PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS
Tipologia da medida
- P=preventiva;
Identificacs . ozl e Impacto Graduagédo do (PP=ppreventiva 2
Unidade Organica Area/processo entnﬁcagao'e Dt {ge éle d? . previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas prioritaria; Respo~nsavel .
Risco ocorréncia L (pela execugao da medida)
(IP) (POXIP/IPXPO) C=corretiva;
(PO) CP=corretiva
prioritaria)
Transversal a Exercicio de Acumulacao de fungdes Média Médio Moderado Em caso de acumulagao de P Titulares de cargos
diversas unidades fungdes por e conflito de interesses fungdes privadas/publicas, politicos e altos cargos
organicas titulares de apresentacao de declaragao publicos
cargos politicos e de inexisténcia de conflitos
altos cargos S— — — . -
publicos Desobediéncia Media Méedio Moderado Cumprimento da P Titulares de cargos
qualificada e ocultagdo apresentagdo de declaragdo politicos e altos cargos
intencional de de rendimentos (incluindo publicos
patriménio patriménio e cargos sociais)
Gestao das Controlo inadequado das Média Médio Moderado Assegurar o registo e P Dirigentes
ofertas ofertas institucionais publicitacdo de ofertas
institucionais institucionais, através de
procedimento especifico para
o efeito
Gestdo Desvio de documentos Média Médio Moderado Todos os documentos tém P Titulares de cargos
documental que dar entrada no software politicos e altos cargos
de gestdo documental publicos e dirigentes
Falta de equidade de Média Médio Moderado Monitorizagdo de prazos P Dirigentes
tratamento dos através do software de gestdo
processos no que documental
respeita a tempos de
resposta

] 24




A

MUNICIiPIO

BARCELGS

IDENTIFICACAO

PLANEAMENTO

ANALISE E CLASSIFICACAO

PLANEAMENTO DA IMPLEMENTAGCAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E

CORRETIVAS

Probabilidade

Tipologia da medida
(P=preventiva;

Avaliagao do
Desempenho dos
Dirigentes e
Trabalhadores da
Administracdo
Publica (SIADAP
2e3)

inexistente (impacto na
evolugdo na carreira dos
trabalhadores,
desigualdade entre
trabalhadores, perda de
confianga no sistema de
avaliagao)

s ]

acompanhamento do
processo pela DRH e pelos
avaliadores, com envio de
orientagdes, definigdo de
prazos e ajustamentos, em
tempo util

. At « Identificagdo e Descrigdo do de Impg(lzto Gradqagéo e . ’ . PP=.preTv'er.1tiva Responsavel
Unidade Organica Area/processo Risco STEnEE previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas prlorltar_la; (pela execucdo da medida)
(PO) (IP) (POXIP/IPXPO) C=corret|\{a;
CP=corretiva
prioritaria)
Transversal a Protecdo de Acesso indevido a Média Médio Moderado Disposigdes relativas a P Dirigentes
diversas unidades | dados pessoais informacao e divulgacao protecao de dados pessoais
organicas de dados pessoais no Manual de Acolhimento e
(continuacao) na formacdo inicial, bem
como na Norma de Controlo
Interno
Perfis diferenciados de acesso P Dirigentes
a informacao sensivel (dados
pessoais) nas aplicagbes
informaticas
Definigdo de regras de P Dirigentes
seguranga do arquivo fisico
com informagao sensivel
(dados pessoais)
Subsistemas de | Avaliagdo inadequada ou Média Baixo Monitorizagdo e P Titulares de cargos

politicos e altos cargos
publicos, dirigentes e
trabalhadores




A

MUNICIiPIO

BARCELGS

T

IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
A ~ PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS
Tipologia da medida
- (P=preventiva;
. At « Identificagdo e Descrigdo do Proba(lj):alldade Impg(lzto Gradqagéo e . ’ . PP=.preTv'er.1tiva Responsavel
Unidade Organica Area/processo Risco STEnEE previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas prlorltar_la; (pela execucdo da medida)
(PO) (IP) (POXIP/IPXPO) C=corret|\{a;
CP=corretiva
prioritaria)
Transversal a Concessdo de Inexisténcia de Média Médio Moderado Aprovacao de regulamento P Titulares de cargos
diversas unidades subsidios, instrumento, geral e municipal relativo a politicos e altos cargos
organicas subvengGes ou | abstrato, que estabeleca concessao de beneficios publicos e dirigentes
(continuacao) beneficios as regras de atribuicao publicos e respetiva
de subsidios, divulgagdo/publicidade,
subvencdes ou nomeadamente no site do
beneficios Municipio
Existéncia de situagdes Baixa Médio Preenchimento de declaracdo P Titulares de cargos
de conluio entre os de politicos e altos cargos
intervenientes no inexisténcia de conflitos de publicos e dirigentes
processo Interesses por parte dos
intervenientes nos processos
Nao verificacdao de Baixa Médio Verificacao dos requisitos P Dirigentes
requisitos obrigatdrios através de check-lists
ao nivel da instrucdo
dos processos e
respetiva aprovagao
Falta de controlo da Média Médio Moderado Recolha de evidéncias P Dirigentes
execugao relacionadas com a execugdo
Instrucao de Violagdo dos principios Baixa Médio Rotatividade na nomeacao P Presidente da Camara
processos de da legalidade, justica, dos instrutores dos processos Municipal
meras isengdo, imparcialidade, disciplinares
averiguagdes, de competéncia,
inquérito, responsabilidade,
sindicancia transparéncia e boa
ou disciplinares | fé; violagdo do dever de Preenchimento de P Presidente da Camara
determinados sigilo declaragdes de inexisténcia Municipal
superiormente de conflitos por parte dos
instrutores




MUNICIiPIO

% BARCELOS

IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
A ~ PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS
Tipologia da medida
- (P=preventiva;
Unidade Orgénica Area/processo Identificacéio e Descricdo do Pmbaggldade ;:;\F/)ia:i:\tlgl Grad:::gf °do Medidas Preventivas e Corretivas Pp;ﬁ)rﬁgéer?;i'va Responsavel
Risco oco(r;gr)ma (1P) (POXIP/IPXPO) C=corretiva; (pela execugao da medida)
CP=corretiva
prioritaria)
Transversal a Desenvolvimento | Falta de objetividade na Baixa Médio Definicdo objetiva das P Dirigentes
diversas unidades | de parcerias e concretizagdo dos obrigagOes de cada uma das
organicas realizagdo de acordos e protocolos de partes
(continuagao) atividades com colaboragao, ou outros
outras entidades documentos
equivalentes, que
possam levar a abusos Monitorizagdo da execugdo P Dirigentes
por qualquer uma das dos acordos e protocolos de
partes colaborac&o, ou outros
documentos equivalentes, e
elaboragdo de relatoérios de
atividades
Departamento de Balcdo Unico Desvio de receita Baixa Baixo Elaboragdo do mapa diario de P Chefe da Divisdo de
Administracao receitas arrecadadas e Atendimento e
Geral (DAG) - evidéncias de verificagdo e Administragdo Geral
Divisao de validagdo por parte do
Atendimento e Departamento Financeiro
Administracao Quebra de Baixa Médio Gestdo de permissdes na P Chefe da Divisdo de
Geral confidencialidade ou uso utilizacdo dos softwares Atendimento e
indevido de informagdes Administragdo Geral
sigilosas no atendimento
ao publico
Discriminagdo no Baixa Médio Formagdo continua P Chefe da Divisdo de
atendimento Atendimento e
Administragao Geral
Monitorizagdo periodica por P Chefe da Divisao de
parte do superior hierarquico Atendimento e
Administragao Geral

TR
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MUNICIiPIO

5 BARCELOS

IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
A ~ PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS
Tipologia da medida
- (P=preventiva;
. At « Identificagdo e Descrigdo do Proba(lj):alldade Impg(;to Gradqagéo e . ’ . PP=.pre.v'er.1tiva Responsavel
Unidade Organica Area/processo Risco STEnEE previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas prlorltar_la; (pela execucdo da medida)
(PO) (IP) (POXIP/IPXPO) C=corret|\{a;
CP=corretiva
prioritaria)

Departamento de Emissao de Irregularidades na Baixa Médio Solicitar pareceres a P Chefe da Divisdo de
Administracao licengas ou analise do processo entidades competentes Atendimento e
Geral (DAG) - autorizagdes Administragdo Geral

Divisdo de Rotatividade e aleatoriedade P Chefe da Divisdo de
Atendimento e na analise dos pedidos Atendimento e
Administragao Administragdo Geral

Geral
(continuacao)
DAG - Divisdo de Gestdo de Atribuicdo indevida de Baixa Médio Definigdo de responsaveis dos P Chefe da Divisdo de
Sistemas de privilégios de permissdes e/ou acesso varios sistemas e aplicacbes Sistemas de
Informacdo e administracdo de e/ou alteragdo e/ou Informagdo e
Modernizacao aplicacdes de apropriagao de Modernizacao
Administrativa sistemas informagdo indevida ou Administrativa
privilegiada Ativacdo dos registos de P Chefe da Divisao de
atividade (/ogs) de todos os Sistemas de
sistemas e aplicagdes que Informacado e
dispuserem deste mecanismo Modernizagdo
Administrativa
Copias de Utilizacao indevida de Baixa Alto Moderado Solugdes tecnoldgicas P Chefe da Divisao de
seguranga informacao confidencial adequadas Sistemas de
(backups) e ou inexisténcia de dados Informacao e
Ciberseguranca a recuperar na Modernizagao
sequéncia de ataques Administrativa
informaticos
Definicdo de responsaveis e P Chefe da Divisao de
respetivo escalonamento Sistemas de
Informagdo e
Modernizacao
Administrativa




A

MUNICIiPIO

BARCELGS

IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
A ~ PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS
Tipologia da medida
- (P=preventiva;
. At « Identificagdo e Descrigdo do Proba(lja:alldade Impg(;to Gradqagéo e . ’ . PP=pre_vler'1tiva Responsavel
Unidade Organica Area/processo Risco STEnEE previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas pr|or|tar_|a; (pela execucdo da medida)
(IP) (POXIP/IPXPO) C=corretiva;
e CP=corretiva
prioritaria)
DAG - Divisao de | Cépias de Utilizagdo indevida de Baixa Alto Moderado Registo de operagdes de P Chefe da Divisdo de
Sistemas de segurancga informacgao confidencial backup e respetivos Sistemas de
Informacdo e (backups) e ou inexisténcia de dados responsaveis Informagdo e
Modernizacao Ciberseguranca a recuperar na Modernizacao
Administrativa (continuagdo) sequéncia de ataques Administrativa
(continuacao) informaticos
(continuagdo) Evidéncias quanto ao P Chefe da Divisdo de
cumprimento de boas praticas Sistemas de
em matéria de Informacdo e
ciberseguranga Modernizacao
Administrativa
Formagdo continua P Chefe da Divisdo de
Sistemas de
Informagdo e
Modernizacao
Administrativa
Instalagdo e Instalagdo e utilizagdo Baixa Baixo A instalagdo das aplicagdes s6 P Chefe da Divisdo de
utilizacao de de aplicacgdes ilegais se realizar pelos técnicos do Sistemas de
aplicagdes servigo de sistemas de Informagdo e
informacao Modernizacao
Administrativa
Politica de licenciamento P Chefe da Divisdo de
Sistemas de
Informagdo e
Modernizacao
Administrativa

9




MUNICIiPIO

5 BARCELOS

[ 30 ]

IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
A ~ PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS
Tipologia da medida
- (P=preventiva;
A « Identificagdo e Descrigdo do Proba(lj):alldade Impa(lzto Graduago do PP=prev'entiva Responsavel
Unidade Organica Area/processo Risco STEnEE previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas prioritar_ia; (pela execucdo da medida)
(PO) (IP) (POXIP/IPXPO) C=corret|\{a;
CP=corretiva
prioritaria)
DAG - Divisao de Gestdo das Acesso indevido as Baixa Alto Moderado Meios tecnoldgicos de P Chefe da Divisdo de
Sistemas de instalagdes instalagdes e eliminagdo seguranga das instalagdes Sistemas de
Informacgao e fisicas de ou apropriagdo de fisicas Informacdo e
Modernizagao armazenamento informacgao Modernizagdo
Administrativa de dados Administrativa
(continuagao)
Restringir o acesso as P Chefe da Divisdo de
instalagGes fisicas Sistemas de
Informacdo e
Modernizagdo
Administrativa
DAG - Divisdao de | Acumulagdo de Conflito de interesses Baixa Moderado Procedimento que assegure P Chefe da Divisao de
Recursos funcoes gue as autorizagdes sdo Recursos Humanos
Humanos ponderadas sempre que o0s
pressupostos inerentes ao
pedido se alterem
Assiduidade Incumprimento de Baixa Baixo Andlise P Chefe da Divisdo de
horario de trabalho sistematizada dos registos Recursos Humanos
efetuados pelo sistema
biométrico/de assiduidade




A

MUNICIiPIO

BARCELGS

IDENTIFICACAO

PLANEAMENTO

ANALISE E CLASSIFICACAO

PLANEAMENTO DA IMPLEMENTAGCAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E

CORRETIVAS

Probabilidade

Tipologia da medida
(P=preventiva;

I TR

de vencimentos

de
remuneragoes e
suplementos
remuneratorios
[pagamentos indevidos,
necessidade de
correcdes a posteriori,
com inerentes
dificuldades de
articulagcdo com
entidades terceiras (AT,
CGA, SS), insatisfacao
dos trabalhadores,
reclamacoes dos
trabalhadores e prejuizo
para a confianga no
servico de RH]

periddica, por amostragem

. At « Identificagdo e Descrigdo do de Impg(lzto Gradqagéo e . ’ . PP=.preTv'er.1tiva Responsavel
Unidade Organica Area/processo Risco STEnEE previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas prlorltar_la; (pela execucdo da medida)
(PO) (IP) (POXIP/IPXPO) C=corret|\{a;
CP=corretiva
prioritaria)

DAG - Divisdo de Formacdo Selegdo inadequada de Médio Médio Moderado Elaboragdo de plano de P Chefe da Divisdo de
Recursos profissional trabalhadores para formacgdo anual, precedido de Recursos Humanos
Humanos agbes de formagdo levantamento de

(continuacao) profissional (sentimento necessidades de formacgao
de iniquidade Processo de gestdo de
Insatisfacdo dos formacdo, que inclui formacdo
trabalhadores, deficit de prevista da CIMCAVADO e
qualificacao e formacgdo nao planeada
inadequacgdo da validada pelos dirigentes
formacgao as Procedimento para divulgacao P Chefe da Divisao de
necessidades da da formagdo profissional por Recursos Humanos
organizacao) todos os dirigentes e por
todos os trabalhadores
Processamento | Processamento indevido Média Baixo Verificacdo aleatéria P Chefe da Divisao de

Recursos Humanos




A

MUNICIiPIO

BARCELGS

IDENTIFICACAO

PLANEAMENTO

ANALISE E CLASSIFICACAO

PLANEAMENTO DA IMPLEMENTAGCAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
CORRETIVAS

[ ]

Tipologia da medida
- (P=preventiva;
. At « Identificagdo e Descrigdo do Proba(lja:alldade Impg(;to Gradqagéo e . ’ . PP=pre_vler'1tiva Responsavel
Unidade Organica Area/processo Risco STEnEE previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas pr|or|tar_|a; (pela execucdo da medida)
(IP) (POXIP/IPxPO) C=corretiva;
e CP=corretiva
prioritaria)

DAG - Divisdo de | Recrutamento e Intervencgdo no Média Alto Procedimento que preveja a PP Chefe da Divisdo de
Recursos selegao procedimento de selecdo inclusdo, em todos os Recursos Humanos
Humanos de elementos com procedimentos de selegdo, de

(continuacao) relagdes de proximidade declaracao de
com o0s inexisténcia de conflitos de
candidatos (conflito de Interesses por parte dos
interesses) - prejuizo intervenientes
para o interesse publico
e para a transparéncia Procedimento que garanta a PP Chefe da Divisdo de
do servico rotatividade Recursos Humanos
dos elementos que compdem
o juri, os quais devem ser
externos a entidade sempre
que possivel
Departamento Execugdo da Incumprimento dos Baixa Alto Moderado Definir normas e P Diretor do
Financeiro (DF) - despesa deveres de zelo, procedimentos, Departamento
Divisdao de imparcialidade e isengdo preferencialmente através de Financeiro
Contabilidade e na analise da despesa regulamento interno, bem
Tesouraria como efetuar o
acompanhamento regular
Fundos de Maneio - Média Baixo Definir normas e P Diretor do
utilizacdo dos fundos de procedimentos, Departamento
maneio para fins ndo preferencialmente através de Financeiro
autorizados regulamento interno
Despesas com pessoal - Baixa Baixo Conferéncia e comparagdo P Chefe da Divisdo de
pagamentos excessivos sistematica quanto aos Contabilidade e
ou indevidos valores processados em Tesouraria
periodos anteriores de modo
a aferir da sua razoabilidade




A

MUNICIiPIO

BARCELGS

Unidade Orgénica

Departamento
Financeiro (DF) -
Divisdo de
Contabilidade e
Tesouraria
(continuacao)

IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
A ~ PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS
Tipologia da medida
- (P=preventiva;
« Identificagdo e Descrigdo do Proba(lj):alldade Impg(lzto Gradqagéo e . ’ . PP=.preTv'er.1tiva Responsavel
Area/processo Risco STEnEE previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas prlorltar_|a; (pela execucdo da medida)
(PO) (IP) (POXIP/IPXPO) C=corret|\{a;
CP=corretiva
prioritaria)

Execugdo da Aquisicdo de bens e Baixa Baixo Formacgdo quanto a P Diretor do
despesa servigos - pagamento de responsabilidade e Departamento
(continuagdo) faturas sem evidéncia consequéncias de tais Financeiro e Chefe da

da sua validagdo por procedimentos, bem como a Divisdo de
elemento externo ao segregacao de fungbes e Contabilidade e
processamento analises de acompanhamento Tesouraria
Financiamentos (juros e Baixa Baixa Validagdo dos valores P Chefe da Divisdo de
amortizagdo) - debitados relativamente a Contabilidade e
pagamentos em estas operagdes por quem Tesouraria
desconformidade com os estiver designado para o
contratos efeito (atualmente a
tesouraria)

Transferéncias e Baixa Alto Moderado Concentragdo do P Chefe da Divisdo de
subsidios - duplicagdo processamento dos apoios Contabilidade e
de documentos num grupo especifico de Tesouraria

justificativos de despesa forma a detetar mais
para diferentes facilmente a situagdo
subsidios Solicitar validagao a quem P Chefe da Divisao de
estd incumbido do Contabilidade e
acompanhamento da Tesouraria
execucdo fisica, previamente
ao pagamento
Investimento - aplicagdo Baixa Médio Solicitar validagdo a quem P Chefe da Divisdo de
de materiais diferentes tem competéncia para o Contabilidade e
dos determinados e acompanhamento e controlo Tesouraria
aplicacdo de precos dos trabalhos aos varios
unitarios divergentes niveis
dos aprovados

[ 33 ]




MUNICIiPIO

% BARCELOS

_ [ 3

IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
A ~ PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS
Tipologia da medida
- (P=preventiva;
. A A Identificagdo e Descrigdo do Probaggldade Impg(lzto Gradqagéo e . . . PP=prgv'er.1tiva Responsavel
Unidade Organica Area/processo Risco STEnEE previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas prlorltar_la; (pela execucdo da medida)
(PO) (IP) (POXIP/IPxPO) C=corret|\{a;
CP=corretiva
prioritaria)
Departamento Tesouraria Pagamentos indevidos Baixa Baixo Segregacdo de fungdes entre P Chefe da Divisdo de
Financeiro (DF) - quem processa 0 pagamento Contabilidade e
Divisdo de (OP) e quem executa o Tesouraria
Contabilidade e pagamento
Tesouraria Indicagdo da conta bancaria P Chefe da Divisdo de
(continuagao) de destino na OP e anexagao Contabilidade e
do documento da Tesouraria
transferéncia ao processo
Utilizagdo das contas P Chefe da Divisdo de
bancarias de origem de Contabilidade e
acordo com os fins para que Tesouraria
foram constituidas
Desvio de dinheiro e/ou Baixa Baixo Realizacdo de balancos a P Chefe da Divisdo de
valores Tesouraria frequentes, sem Contabilidade e
pré-aviso, por pessoas Tesouraria
externas ao servigo
Deposito dos valores com P Chefe da Divisao de
frequéncia de acordo com as Contabilidade e
normas estipuladas em Tesouraria
regulamento interno
Desmaterializagdo dos P Chefe da Divisao de
pagamentos Contabilidade e
Tesouraria
DF - Divisdo de Execugdo da Incumprimento dos Baixa Alto Moderado Definir normas e P Diretor do
Receita e receita deveres de zelo, procedimentos, Departamento
Faturacao imparcialidade e isengdo preferencialmente através de Financeiro
na analise da receita regulamento, bem como
efetuar o acompanhamento
regular.
Impostos - Inadequada Baixa Baixo Formagédo quanto a P Chefe da Divisdo de
classificagdo da receita responsabilidade e Receita e Faturagao
para obter melhores consequéncias de tais
taxas de execugdo procedimentos, bem como a
segregacao de fungbes e
analises de acompanhamento




MUNICIiPIO

% BARCELOS

IDENTIFICACAO

PLANEAMENTO

ANALISE E CLASSIFICACAO

PLANEAMENTO DA IMPLEMENTAGCAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
CORRETIVAS

Probabilidade

Tipologia da medida
(P=preventiva;

acompanhar com acuidade a
entrega de valores recebidos
em locais diversos

[ 3]

Unidade Organica Area/processo {HETETEEED & Dendiee 2 de I:;\F/)ia:i:\tlgl Grad:::gf oo Medidas Preventivas e Corretivas PP:rﬁ)rﬁ:éer?;i'va Responsavel
9 P Risco oco(rggr)\cia P (1P) (POXIP/IPXPO) C')=corretivé; (pela execugdo da medida)
CP=corretiva
prioritaria)

DF - Divisao de Execucgdo da Taxas - omissdo de Baixa Baixo Segregacdo de fungdes, P Chefe da Divisdo de
Receita e receita liquidagdo e/ou designadamente no que Receita e Faturagao
Faturacao (continuacdo) classificacao inadequada respeita a anulacao de faturas

(continuagao) ou guias de receita

Andlise de acompanhamento P Chefe da Divisdo de
a execugdo Receita e Faturagao
Rendimentos de Baixa Baixo Relatérios de P Chefe da Divisao de
Propriedade - falta de acompanhamento periddico Receita e Faturacao
concretizagdo ou das receitas e analise dos
inadequada classificagdo desvios verificados
dos rendimentos por
razdes ndo clarificadas
Transferéncias - desvios Baixa Baixo Procedimentos que permitam P Chefe da Divisao de
ou falta de execucao da aferir a sustentagdo dos Receita e Faturacao
receita sem razao valores da realizagdo atingida
objetiva
Venda de Bens e Baixa Baixo Relatérios de P Chefe da Divisdo de
Servigos - inadequada acompanhamento da Receita e Faturagao
realizacdo deste capitulo faturacdo regular e periddica
de receitas por motivos dos servigos prestados e da
ndo percecionaveis razoabilidade dos desvios
verificados
Conciliagdo mensal dos P Chefe da Divisdo de
valores faturados e pagos Receita e Faturagao
pelos diferentes sistemas de
faturacao ndo integrados
Procedimentos que permitam P Chefe da Divisdo de

Receita e Faturacao




A

MUNICIiPIO

BARCELGS

IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
A ~ PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS
Tipologia da medida
- (P=preventiva;
. A A Identificagdo e Descrigdo do Proba(lj):alldade Impg(lzto Gradqagéo e . . . PP=.preTv'er.1tiva Responsavel

Unidade Organica Area/processo Risco STEnEE previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas prlorltar_la; (pela execucdo da medida)

(PO) (IP) (POXIP/IPxPO) C=corret|\{a;
CP=corretiva
prioritaria)

DF - Divisdo de Execugdo da Venda de Bens de Baixa Baixo Procedimentos que P Chefe da Divisdo de
Receita e receita Investimento - salvaguardem que os Receita e Faturagao
Faturacao (continuacdo) inadequado recebimentos dos valores

(continuagao) acompanhamento da relativos a alienagdo dos bens

execugao dos contratos sdo realizados dentro dos
relativos a venda de prazos estipulados nos
bens patrimoniais contratos
Passivos Financeiros - Baixa Baixo Procedimentos que permitam P Chefe da Divisao de
inadequada acompanhar com acuidade o Receita e Faturacao
utilizagao tratamento deste capitulo
destes recursos
de modos a
contornar os
limites legais

DF - Divisdo de Financiamentos Incumprimento dos Baixa Alto Moderado Definir normas e P Diretor do
Gestado de externos deveres de zelo, procedimentos, Departamento

Candidaturas e imparcialidade e isengdo preferencialmente através de Financeiro

Financiamento na analise dos regulamento, bem como

financiamentos efetuar o acompanhamento
regular
Execugdo dos contratos Baixa Médio Check-list com a observancia P Chefe da Divisdo de
de financiamento em das regras estipuladas para Gestao de
desobediéncia aos cada tipo de financiamento Candidaturas e
requisitos legais Financiamento
relacionados com o
financiamento em causa
Analise inadequada da Baixa Baixo Verificagao/confirmagdo P Chefe da Divisao de
despesa, em termos de formal se a despesa Gestdo de
identificacdo e reportada corresponde Candidaturas e
correspondéncia ao objetivamente ao processo de Financiamento
processo de financiamento
financiamento

[ 3 ]




VA

MUNICIiPIO

BARCELGS

IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
A ~ PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS
Tipologia da medida
- (P=preventiva;
. At : Identificagdo e Descrigdo do Probaggldade Imp.ac,:to Gradqagéo e . ’ . PP=pr§v§ptiva Responsavel
Unidade Organica Area/processo Risco STEnEE previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas pr|or|tar_|a; (pela execucdo da medida)
(IP) (POXIP/IPxPO) C=corretiva;
e CP=corretiva
prioritaria)
DF - Divisdo de Financiamentos | Andlise inadequada dos Baixa Baixo Identificagdo clara e objetiva P Chefe da Divisdo de
Gestado de externos valores recebidos, em formal dos valores Gestao de
Candidaturas e (continuacdo) termos de identificagdo transferidos e a sua Candidaturas e
Financiamento e correspondéncia ao correspondéncia a cada um Financiamento
(continuagéao) processo de dos processos
financiamento
Departamento de | Reconhecimento | Necessidades aquisitivas Média Alto Validagdo do reconhecimento PP Chefe da Divisdo de
Contratacao e da necessidade | sem correspondéncia as da necessidade por parte do Contratagdo Publica e
Patriménio (DCP) aquisitiva reais necessidades do dirigente maximo da unidade Chefe do Gabinete de
- Divisdao de Municipio organica requisitante, bem Gestdo de Empreitadas
Contratagao como por parte do vereador e Obras Publicas
Publica e do respetivo Pelouro
Gabinete de Tratando-se de tarefas ou
Gestao das avencas, validagdo também
Empreitadas e por parte do servigo de
Obras recursos humanos
Elaboragdo das Definigdo de Média Médio Moderado Sempre que possivel, P Chefe da Divisdo de
pecas especificagbes técnicas segregacao de fungdes ao Contratagdo Publica e
procedimentais nos Cadernos de nivel da elaboragdo das Chefe do Gabinete de
Encargos sem especificagbes técnicas nos Gestdo de Empreitadas
correspondéncia a Cadernos de Encargos e e Obras Publicas
realidade Gestdo dos Contratos
Relatérios de execugdo do P Chefe da Divisdo de
contrato por parte dos Contratagdo Publica e
gestores dos contratos Chefe do Gabinete de
Gestdo de Empreitadas
e Obras Publicas
Fixagdo de pregos base Média Médio Moderado Realizar consultas P Chefe da Divisdo de
elevados e adjudicagdes preliminares ao mercado, Contratagdo Publica e
acima do valor de preferencialmente a trés Chefe do Gabinete de
mercado operadores econdmicos Gestdo de Empreitadas
e Obras Publicas




MUNICIiPIO

BARCELGS

IDENTIFICACAO

PLANEAMENTO

ANALISE E CLASSIFICACAO

PLANEAMENTO DA IMPLEMENTAGCAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E

CORRETIVAS

Tipologia da medida
- P=preventiva;
Identificacs s Probabilidade Impacto Graduagéo do (PP=ppreventiva .
Unidade Organica Area/processo entnﬁcagao'e Dt {ge éle d? . previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas prioritaria; Respo~nsavel .
Risco ocorréncia o (pela execugao da medida)
(IP) (POXIP/IPXPO) C=corretiva;
(PO) CP=corretiva
prioritaria)
Departamento de Instrugdo deficiente do Baixa Alto Moderado | Elaboragdo de check-list, com P Chefe da Divisdo de
Contratacao e Elaboracdo das | processo para efeitos de énfase na verificacdo de Contratagdo Publica e
Patrimoénio (DCP) pecas decisdo de contratar todas as fundamentagbes que Chefe do Gabinete de
- Divisdao de procedimentais devem constar do processo, Gestdo de Empreitadas
Contratacao (continuacdo) considerando a legislagdo e e Obras Publicas
Publica e boas praticas
Gabinete de Definigao de prazos Média Médio Moderado | Fixar os prazos atendendo as P Chefe da Divisao de
Gestdo das curtos para especificidades da aquisigdo Contratagdo Publica e
Empreitadas e apresentagdo de em causa, garantindo sempre Chefe do Gabinete de
O_bras . propostas e limitagdo da a possibilidade de fixar-se o Gestdo de Empreitadas
(continuagéao) concorréncia maior prazo possivel e Obras Publicas
Planeamento das Média Médio Moderado Plano de compras anual, P Chefe da Divisao de
aquisicles periddicas e gestdo atempada do término Contratagdo Publica e
recorrentes e dos contratos, e realizacao de Chefe do Gabinete de
fracionamento indevido procedimentos que agreguem Gestdo de Empreitadas
necessidades, em respeito e Obras Publicas
pelo principio da concorréncia
Aquisicbes com | Auséncia de priorizagdo Baixa Alto Moderado Priorizagdo ao nivel dos P Chefe da Divisdo de
financiamento e perda de procedimentos, em termos de Contratagdo Publica e
externo financiamento externo abertura do procedimento e Chefe do Gabinete de
analise das propostas Gestdo de Empreitadas
e Obras Publicas
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MUNICIiPIO

BARCELGS

IDENTIFICACAO

PLANEAMENTO

ANALISE E CLASSIFICACAO

PLANEAMENTO DA IMPLEMENTAGCAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
CORRETIVAS

Probabilidade

nos processos de
formacdo e
execucao dos
contratos

. ~ s Impacto
Unidade Orgénica Area/processo Identlﬁcagag_e ez ol d? . preeisivel
ISCO ocorrencla (IP)
(PO)
Departamento de Escolhas dos Escolhas recorrente dos Alta Alto
Contratacao e fornecedores e mesmos fornecedores e
Patrimoénio (DCP) | empreiteiros por | empreiteiros por convite
- Divisao de convite direto direto
Contratacao
Publica e
Gabinete de
Gestdo das
Empreitadas e
Obras
(continuagéao)
Intervenientes Conflitos de interesses Baixa Alto

Graduagéo do
risco
(POXIP/IPXPO)

Moderado

Tipologia da medida
(P=preventiva;
PP=preventiva

Medidas Preventivas e Corretivas prioritaria; Respo~nsavel .
C=corretiva; (pela execugéo da medida)
CP=corretiva
prioritaria)
Lista de fornecedores e PP Chefe da Divisdo de
empreiteiros atualizada Contratagdo Publica e
Chefe do Gabinete de
Gestdo de Empreitadas
e Obras Publicas
Diversificar as escolhas, de PP Chefe da Divisdo de
acordo com parametrizagoes Contratagdo Publica e
e critérios objetivos Chefe do Gabinete de
Gestdo de Empreitadas
e Obras Publicas
Privilegiar os concursos PP Chefe da Diviséo de
publicos Contratagdo Publica e
Chefe do Gabinete de
Gestdo de Empreitadas
e Obras Publicas
Preenchimento de P Chefe da Divisdo de

declaracgdes de inexisténcia
de conflitos por parte de
todos os intervenientes no
processo

Contratagdo Publica e
Chefe do Gabinete de
Gestdo de Empreitadas
e Obras Publicas
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MUNICIiPIO

% BARCELOS

IDENTIFICACAO

ANALISE E CLASSIFICACAO

Probabilidade

transferéncia de
bens moveis

sem autorizagdo do
6rgdo competente

. ~ s Impacto
. A : Identificagdo e Descrigao do de ..
Unidade Organica Area/processo Risco STEnEE pre(\?;;vel
(PO)
DCP - Divisao de | Gestdo de stocks | Desvio de existéncias ou Baixa Médio
Gestado de peculato
Armazéns e
Economato
Compras desnecessarias Baixa Médio
e aumento da despesa
DCP - Divisdao de | Inventariagdo de Utilizagao Baixa Médio
Patriménio bens modveis e | indevida/apropriacdo de
Municipal salvaguarda de bens publicos para fins
ativos privados
Abates, Abates, alienagOes e Baixa Baixo
alienagdes e transferéncias/cedéncias

I a0

Graduagéo do
risco
(POXIP/IPXPO)

PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACZ\O DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
CORRETIVAS
Tipologia da medida
(P=preventiva;
PP=preventiva Responsavel
Medidas Preventivas e Corretivas prioritaria; o .
C=corretiva; (pela execugéo da medida)
CP=corretiva
prioritaria)
Realizagdo de contagens P Chefe de Gestdo de
periddicas Armazéns e Economato
Controlo de acessos aos P Chefe de Gestdo de
armazéns Armazéns e Economato
AplicagBes informaticas de P Chefe de Gestdo de
gestdo de stocks, com alertas Armazéns e Economato
Etiquetagem e identificagao P Chefe da Divisdo de
da localizagdo dos bens Patriménio Municipal
Realizagdo de verificagdes P Chefe da Divisao de
fisicas regulares Patriménio Municipal
Elaboragao de listagem anual P Chefe da Divisao de
de bens Patriménio Municipal
abatidos/transferidos/cedidos,
devidamente assinada pelo
o6rgdo com competéncia para
autorizar
Exigéncia de fundamentagdo P Chefe da Divisdo de
dos autos de Patriménio Municipal
abate/cedéncia/transferéncia
e exigéncia de autorizagdo de
abate/cedéncia/transferéncia
pelo érgdo competente




MUNICIiPIO

% BARCELOS

IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
A ~ PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS
Tipologia da medida
- (P=preventiva;
. At « Identificagdo e Descrigdo do Proba(lj):alldade Impg(lzto Gradqagéo e . ’ . PP=.preTv'er.1tiva Responsavel
Unidade Organica Area/processo Risco STEnEE previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas prlorltar_la; (pela execucdo da medida)
(PO) (IP) (POXIP/IPXPO) C=corret|\{a;
CP=corretiva
prioritaria)
DCP - Divisdo de Abates, Utilizagdo indevida de Baixa Baixo Isolamento dos bens a abater P Chefe da Divisdo de
Patriménio alienagbes e bem abatido/alienado, em local de acesso restrito e Patrimoénio Municipal
Municipal transferéncia de | documentalmente sem controlado
(continuagéo) (tc’g::i::lg\égf) abatg/C)ar]Iifnggzgzoﬁgioco do Reqli_zagéo dfa, cpnferéncias P Che_fe E:Ja_ Divisé_o_de
bem fIS.I(.:aS Berlodlcas para Patrimdnio Municipal
verificagdo se os bens se
encontram no local; se a
autorizacdo de
abate/cedéncia/transferéncia
foi proferida pelo 6rgdo com
competéncia para o efeito; se
os abates se encontram
devidamente fundamentados
Informacgdo relativa a todos P Chefe da Divisdo de
os abates, detalhada sempre Patrimonio Municipal
que possivel, e autorizada.
Valorizagdo, Valorizagdo incompleta Média Médio Moderado Realizar P Chefe da Divisdo de
cedéncia e ou incorreta de bens verificagdes/avaliagdes a Patrimoénio Municipal
alienagdo de imoveis Propriedades de
bens imodveis Investimento, no minimo uma
vez por ano, por amostragem
Cedéncia de bens Baixa Médio Definir normas e P Chefe da Divisao de
imdveis em desrespeito procedimentos, Patrimodnio Municipal
por tramites legais e preferencialmente através de
sem competéncia para o regulamento interno, bem
efeito como efetuar o
acompanhamento regular
Controlo dos imdveis cedidos P Chefe da Divisao de
Patriménio Municipal
Alienagdo de edificios Baixa Alto Moderado | Avaliagdo do valor historico P Chefe da Divisdo de
com valor histérico dos edificios, em caso de Patrimonio Municipal
alienacao
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A

MUNICIiPIO

BARCELGS

IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
A ~ PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS
Tipologia da medida
- (P=preventiva;
. At « Identificagdo e Descrigdo do Proba(lj):alldade Impg(lzto Gradqagéo e . ’ . PP=.preTv'er.1tiva Responsavel
Unidade Organica Area/processo Risco STEnEE previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas prlorltar_la; (pela execucdo da medida)
(PO) (IP) (POXIP/IPXPO) C=corret|\{a;
CP=corretiva
prioritaria)
DCP - Divisao de Doagdes ao Ofertas sem a existéncia Baixa Médio Registo sistematico de bens P Chefe da Divisdo de
Patrimoénio Municipio de um processo formal doados em software de ativos Patrimoénio Municipal
Municipal de aceitagdo e de fixos tangiveis e propriedades
(continuacao) cadastro de bens doados de investimento
Realizagdo de verificagbes P Chefe da Divisdo de
regulares ao cumprimento Patrimonio Municipal
dos procedimentos de
aceitacdo e cadastro de bens
doados, no minimo uma vez
por ano
Cedéncia pontual Favorecimento ou Média Baixo Autorizagao do 6rgao P Chefe da Divisdo de
de espacgos tratamento desigual competente Patrimonio Municipal
para situacbes idénticas Estrito cumprimento do P Chefe da Divisdo de
regulamento e tabela de Patrimoénio Municipal
taxas
Aprovacdo de regras de P Chefe da Divisdo de
utilizagdo e cedéncia de Patrimonio Municipal
espagos.
Departamento Apoio juridico Violacdo dos deveres de Média Alto Intervencao hierarquica PP Chefe da Divisao
Juridico (DJ) - a0s servigos isengdo e imparcialidade verificativa Juridica
Divisao Juridica Definicdo de prioridades na PP Chefe da Divisao
apreciacao dos processos Juridica
Controlo de prazos PP Chefe da Divisdo
Juridica
Penalidades contratuais PP Chefe da Divisao
quando o mandatario for Juridica
externo
Preenchimento de PP Chefe da Divisao
Declaragdes de inexisténcia Juridica
de conflitos
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MUNICIiPIO

BARCELGS

IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
' = PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS
Tipologia da medida
- (P=preventiva;
. At : Identificagdo e Descrigdo do Probaggldade Imp_a(,:to Gradqagéo e . ’ . PP=pr§v§ptiva Responsavel
Unidade Organica Area/processo Risco STEnEE previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas prlorltar_la; (pela execucdo da medida)
(PO) (IP) (POXIP/IPXPO) C=corret|\{a;
CP=corretiva
prioritaria)
Departamento Apoio juridico Violagdo do sigilo Baixa Alto Moderado Guardar a informagdo em P Chefe da Divisdo
Juridico (DJ) - aos servigos sistemas fechados Juridica
Divisao Juridica (continuacdo)
(continuacao)
Penalidades contratuais P Chefe da Divisao
quando o mandatario for Juridica
externo
Inobservancia de Baixa Alto Moderado Elaboragdo de mapas de P Chefe da Divisao
prazos, incluindo pendéncia de processos Juridica
prescrigdo ou
caducidade do processo
e eventuais situagdes de
deferimento tacito Definigdo de prioridades na P Chefe da Divisdo
apreciacao dos processos Juridica
Mapa dos P Chefe da Divisdo
processos judiciais em curso Juridica
com a indicagdo dos
principais elementos com
atualizagdo permanente pelos
dirigentes para que seja
assegurada a sua
atualizacdo e rigor do
conteldo da informacgao
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MUNICIiPIO

BARCELGS

IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
A ~ PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS
Tipologia da medida
- (P=preventiva;
Identificacs D icso d Probagllldade Impacto Graduagéo do PP=preventiva R Al
Unidade Orgénica Area/processo Sl Icagao € bescricao do e previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas prioritaria; esponsave .
Risco ocorréncia ! (pela execugao da medida)
(IP) (POXIP/IPXPO) C=corretiva;
(PO) cp= ]
=corretiva
prioritaria)
Departamento Apoio juridico Inobservancia de Baixa Alto Moderado Submissdo da informagdo P Chefe da Divisdo
Juridico (DJ) - aos servigos prazos, incluindo atualizada sobre o estado dos Juridica
Divisdo Juridica (continuagdo) prescrigdo ou processos judiciais a Camara
(continuacao) caducidade do processo Municipal e a Assembleia
e eventuais situagdes de Municipal
deferimento tacito
(continuagdo) Controlo de prazos P Chefe da Divis&o
Juridica
Penalidades contratuais P Chefe da Divisao
quando o mandatario for Juridica
externo
Deficiente Baixa Alto Moderado | Indicagdo expressa, por parte P Chefe da Divisdo
enquadramento legal / do responsavel do servigo que Juridica
Ma instrugdo dos solicita apoio juridico, que do
processos mesmo consta toda a
documentagdo respeitante ao
mesmo
Contratagdo de Contratacgdo de Média Médio Moderado Critério de adjudicacdo que P Chefe da Divisao
mandatario mandatario sem relacione o preco com a Juridica
externo competéncia/experiéncia qualidade
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MUNICIiPIO

BARCELGS

IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
A ~ PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS
Tipologia da medida
- P=preventiva;
Identificacs s Probabilidade Impacto Graduagéo do (PP=ppreventiva .
Unidade Organica Area/processo entlflcagao.e Dt {ge éle d? . previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas prioritaria; Respo~nsavel .
Risco ocorréncia o (pela execugao da medida)
(IP) (POXIP/IPxPO) C=corretiva;
e CP=corretiva
prioritaria)
DJ - Divisdo de Fiscalizagdo da A relagdo de Média Baixo Moderado Elaboragdo de um relatério P Chefe da Divisdo de
Fiscalizacao e Feira Semanal de proximidade pode semanal das ocorréncias Fiscalizacdo e
Contraordenagoes Barcelos potenciar risco de verificadas na feira, e Contraordenacgbes
corrupgao ou sugestdes de melhoria do seu
favorecimento ou funcionamento, e ainda, em
tratamento desigual algumas feiras, deslocacdo do
para situagOes idénticas dirigente responsavel pela
Fiscalizacdo Municipal
proporcionando o efeito
surpresa
Acles de A relagdo de Média Médio Moderado | Instrucdo de trabalho com os P Chefe da Divisao de
Fiscalizagdo proximidade pode critérios transversais para a Fiscalizagdo e
genéricas potenciar risco de escolha dos entes fiscalizados Contraordenacgdes
fa\(/:c?:gléipni?t?)uou Elaboragdo de check-list para P Chefe da Divisdo de
tratamento desigual cada Fipo fje a~géo de Fiscalizacdo e
para situacdes idénticas fiscalizagdo Contraordenagdes
Elaboragdo de relatérios de P Chefe da Divisdo de
cada acdo de fiscalizacdo Fiscalizacdo e
Contraordenagdes
Equipa de pelo menos 2 P Chefe da Divisao de
elementos Fiscalizagdo e
Contraordenacdes
Rotatividade geogréfica e das P Chefe da Divisdo de
equipas Fiscalizacdo e
Contraordenagdes
Preenchimento de P Chefe da Divisdo de
Declaragoes de inexisténcia Fiscalizacdo e
de Conflitos por parte de Contraordenacgbes
todos os intervenientes
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MUNICIiPIO

% BARCELOS

B BT

IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
A ~ PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS
Tipologia da medida
- (P=preventiva;
. At « Identificagdo e Descrigdo do Probaggldade Impg(lzto Gradqagéo e . ’ . PP=prgv'er.1tiva Responsavel
Unidade Organica Area/processo Risco STEnEE previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas prlorltar_la; (pela execucdo da medida)
(PO) (IP) (POXIP/IPXPO) C=corret|\{a;
CP=corretiva
prioritaria)
DJ - Divisao de Processos de Conflito de interesses Média Médio Moderado Preenchimento de P Chefe da Divisdo de
Fiscalizagdo e fiscalizagao e Declaragdes de inexisténcia Fiscalizagdo e
Contraordenagoes | contraordenagées de Conflitos por parte de Contraordenacgbes
(continuagao) todos os intervenientes
Departamento de Agdo Social Registo indevido de Baixa Médio Verificagdo periddica P Chefe da Divisdo de
Educacao, Saude Escolar escaldes aleatoria, por amostragem, Educagdo e Chefe do
e Agdo Social dos registos informaticos dos Gabinete de
(DESAS) - Divisao escaldes Planeamento e Gestdo
de Educacgao; Operacional
Gabinete de
Planeamento e
Gestao
Operacional
Gestdo da Diferengas entre as Média Baixo Contrapor as refeicbes P Chefe da Divisdo de
marcagao das refeicdes marcadas e os marcadas a contagem dos Educagao e Chefe do
refeicdes aos pratos servidos pratos efetivamente servidos Gabinete de
alunos por parte das entidades que Planeamento e Gestdo
servem as refeicbes Operacional
Controlo da entrada dos P Chefe da Divisao de
alunos para o refeitdrio, com Educacgdo e Chefe do
rotatividade de funcionarios Gabinete de
Planeamento e Gest&o
Operacional
Meios eletronicos de controlo P Chefe da Divisao de
de entradas dos alunos para o Educacgdo e Chefe do
refeitdrio Gabinete de
Planeamento e Gest&o
Operacional




BARCELOS

MUNICIiPIO

PLANEAMENTO

PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
CORRETIVAS

Tipologia da medida
(P=preventiva;
PP=preventiva

Medidas Preventivas e Corretivas prioritaria;

C=corretiva;

CP=corretiva

prioritaria)

Responsavel
(pela execugdo da medida)

Gestdo de Desvio ou furto de Inventariagdo dos P Chefe da Divisdo de
Departamento de materiais e materiais ou equipamentos Educagao e Chefe do
Educacdo, Saude equipamentos equipamentos Gabinete de
e Agdo Social Planeamento e Gestao
(DESAS) - Divisdao Operacional
de Educacgao;
Pgizg‘;teens: e Controlo dos inventarios P Chefe ga Divisdo de
Gestdo Educaga(_) e Chefe do
N Gabinete de
Operacional Planeamento e Gestdo
(continuagdo) .
Operacional
Controlo de acessos P Chefe da Divisdo de
Educagdo e Chefe do
Gabinete de
Planeamento e Gestdo
Operacional
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MUNICIiPIO

% BARCELOS

IDENTIFICACAO

PLANEAMENTO
A ~ PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS
Tipologia da medida
- (P=preventiva;
. Identificagdo e Descrigdo do Proba(lj):alldade Ui [pEIE1D Graduago do HPEETETEEE Responsavel
Unidade Organica Area/processo Risco STEnEE previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas prioritaria; (pela execucdo da medida)
(PO) (1P) (POXIP/IPXPO) C=corretiva; P G
CP=corretiva
prioritaria)
DESAS - Divisdo Atendimento Discriminagdo no Média Médio Moderado Inquéritos de satisfagdo P Chefe da Divisdo de
de Agao Social e técnico ao atendimento Agao Social e Chefe do
Salde; Gabinete Publico Gabinete Solidariedade
de Solidariedade, Social, Familia e
Familia e Voluntariado
Voluntariado
Monitorizagdo periodica por P Chefe da Divisao de
parte do superior hierarquico Acdo Social e Chefe do
Gabinete Solidariedade
Social, Familia e
Voluntariado
Quebra de Baixa Médio Gestdo de permissdes nas P Chefe da Divisao de
confidencialidade ou uso aplicagdes informaticas Acdo Social e Chefe do
ou divulgagao de Gabinete Solidariedade
informagodes sigilosas ou Social, Familia e
sensiveis Voluntariado
Gestdo do acesso aos P Chefe da Divisao de
processos fisicos Acdo Social e Chefe do
Gabinete Solidariedade
Social, Familia e
Voluntariado

I s




MUNICIiPIO

BARCELGS

IDENTIFICACAO

PLANEAMENTO

ANALISE E CLASSIFICACAO

PLANEAMENTO DA IMPLEMENTAGCAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E

CORRETIVAS

Probabilidade

Tipologia da medida
(P=preventiva;

declaracgdes de inexisténcia
de conflitos de interesses

. At : Identificagdo e Descrigdo do de Imp_a(,:to Gradqagéo e . ’ . PP=pr§v§ntiva Responsavel
Unidade Organica Area/processo Risco STEnEE previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas prlorltar_la; (pela execucdo da medida)
(IP) (POXIP/IPXPO) C=corretiva;
(PO) CP=corretiva
prioritaria)
DESAS - Divisao Apoios na area Falta de imparcialidade Média Médio Moderado Critérios para atribuigao de P Chefe da Divisdo de
de Agdo Social e da acdo social na analise e atribuicdo apoios devidamente Acdo Social e Chefe do
Saude; Gabinete indevida de apoios parametrizados e Gabinete Solidariedade
de Solidariedade, regulamentados Social, Familia e
Familia e Voluntariado
Voluntariado
(continuagéao)

Validagdo da informacgao P Chefe da Divisao de
técnica por parte dos Agdo Social e Chefe do
respetivos dirigentes Gabinete Solidariedade

Social, Familia e
Voluntariado
Visitas aos locais P Chefe da Divisao de
Agdo Social e Chefe do
Gabinete Solidariedade
Social, Familia e
Voluntariado
Preenchimento de P Chefe da Divisdo de

Acdo Social e Chefe do
Gabinete Solidariedade
Social, Familia e
Voluntariado
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MUNICIiPIO

BARCELGS

IDENTIFICACAO

PLANEAMENTO

ANALISE E CLASSIFICACAO

PLANEAMENTO DA IMPLEMENTAGCAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E

CORRETIVAS

Probabilidade

Tipologia da medida
(P=preventiva;

bilheteira reverta para o
promotor e/ou artista, tal
facto deve ficar expresso em
fase de elaboracao do
contrato

. At : Identificagdo e Descrigdo do de Impg(;to Gradqagéo e . ’ . PP=pre_erptiva Responsavel
Unidade Organica Area/processo Risco STEnEE previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas pr|or|tar_|a; (pela execucdo da medida)
(IP) (POXIP/IPXPO) C=corretiva;
e CP=corretiva
prioritaria)
DESAS - Divisao Apoios na area Incumprimento de Média Baixo Fiscalizagdo e elaboragdo de P Chefe da Divisdo de
de Agdo Social e da acdo social eventuais obrigagdes relatorios Acdo Social e Chefe do
Salde; Gabinete (continuacdo) por parte dos Gabinete Solidariedade
de Solidariedade, beneficiarios Social, Familia e
Familia e Voluntariado
Voluntariado
(continuagéo) S S—
Utilizagao de plataformas P Chefe da Divisao de
eletronicas para controlar Acdo Social e Chefe do
prazos, com emissdo de Gabinete Solidariedade
alertas Social, Familia e
Voluntariado
Departamento de Gestdo do Favorecimento a Baixa Alto Moderado | Fundamentar as escolhas ao P Diretor do
Cultura, Turismo, Theatro Gil promotores e/ou artistas nivel da programagdo, em Departamento de
Juventude e Vicente e contratagbes acima conformidade com a Cultura, Turismo,
Desporto (DCTID) dos valores de mercado estratégia do Municipio Juventude e Desporto
Diversificacdo na escolha dos P Diretor do
promotores e/ou artistas Departamento de
Cultura, Turismo,
Juventude e Desporto
Sempre que a receita da P Diretor do

Departamento de
Cultura, Turismo,
Juventude e Desporto

[ s0 ]




% BARCELOS

interessados, devido ao
limite de bilhetes

informaticas

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
A ~ PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS
Tipologia da medida
- (P=preventiva;
. Identificagdo e Descrigdo do Probaggldade Ui [pEIE1D Graduago do HPEETETEEE Responsavel
Unidade Organica Area/processo Risco STEnEE previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas prioritaria; (pela execucdo da medida)
(PO) (1P) (POXIP/IPXPO) C=corretiva; P G
CP=corretiva
prioritaria)
Departamento de Gestdo do Favorecimento de Média Médio Moderado | Dever de fundamentagdo das P Diretor do
Cultura, Turismo, Theatro Gil publicos internos e/ou opgdes em termos de Departamento de
Juventude e Vicente relacionados com a organizacgdo dos eventos Cultura, Turismo,
Desporto (DCTID) (continuagao) organizagao Juventude e Desporto
(continuagao) Favorecimento na Reduzido Médio Dever de fundamentag&o das P Diretor do
contratagdo de opgdes em termos de Departamento de
espetaculos artisticos espetaculos artisticos Cultura, Turismo,
Juventude e Desporto
Pregos dos bilhetes Baixa Baixo Parametrizar e regulamentar P Diretor do
desajustados 0s pregos a praticar Departamento de
Cultura, Turismo,
Juventude e Desporto
Favorecimento aos Baixa Baixo Utilizacdo de aplicagdes P Diretor do

Departamento de
Cultura, Turismo,
Juventude e Desporto

no de bilhetes por comprador,

Definir regras para limitar o P

sempre que tal se justifique

Diretor do
Departamento de
Cultura, Turismo,

Juventude e Desporto

[ s ]

Definir regras para limitar o P
n.° de reservas

Diretor do
Departamento de
Cultura, Turismo,

Juventude e Desporto




% BARCELOS

MUNICIiPIO

[ s ]

IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
A ~ PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS
Tipologia da medida
¥ (P=preventiva;
Unidade Orgénica Area/processo Identificacéio e Descricdo do Pmbag!'dade ;:;\F/)ia:i:\tlgl Gradrt;:gf °do Medidas Preventivas e Corretivas PP;%rﬁgéer?;i'va Responsavel
Risco oco(r;gr)\ua (1P) (POXIP/IPXPO) C=corretiva; (pela execugao da medida)
CP=corretiva
prioritaria)
Departamento de Gestdo do Falta de cobranga, ou Média Baixo Utilizacdo de aplicagdes P Diretor do
Cultura, Turismo, Theatro Gil cobranga de pregos informaticas Departamento de
Juventude e Vicente aprovados com Cultura, Turismo,
Desporto (DCTID) (continuagao) descontos ndo aplicaveis Juventude e Desporto
(continuagéo)
Controlo das entradas P Diretor do
Departamento de
Cultura, Turismo,
Juventude e Desporto
Segregacgdo e rotatividade P Diretor do
dos colaboradores destacados Departamento de
para controlar as entradas Cultura, Turismo,
nos espetaculos Juventude e Desporto
Emissdo indevida de Baixa Baixo Utilizagdo de aplicagdes P Diretor do
convites informaticas Departamento de
Cultura, Turismo,
Juventude e Desporto
Controlo das folhas de sala P Diretor do
Departamento de
Cultura, Turismo,
Juventude e Desporto




MUNICIiPIO

BARCELGS

[ s3]

IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
' = PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS
Tipologia da medida
- P=preventiva;
Identificacs s Probabilidade Impacto Graduagéo do (PP=ppreventiva .
Unidade Organica Area/processo entnﬁcagao'e Dt {ge éle d? . previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas prioritaria; Respo~nsavel .
Risco ocorréncia o (pela execugao da medida)
(IP) (POXIP/IPXPO) C=corretiva;
(PO) CP=corretiva
prioritaria)
Departamento de | Organizagdo de Favorecimento a Média Médio Moderado | Fundamentar as escolhas ao P Diretor do
Cultura, Turismo, | eventos diversos | promotores e/ou artistas nivel da programacédo, em Departamento de
Juventude e e contratagdes acima conformidade com a Cultura, Turismo,
Desporto (DCTID) dos valores de mercado estratégia do Municipio Juventude e Desporto
(continuagéao)
Diversificacdo na escolha dos P Diretor do
promotores e/ou artistas Departamento de
Cultura, Turismo,
Juventude e Desporto
Sempre que a receita da P Diretor do
bilheteira reverta para o Departamento de
promotor e/ou artista, tal Cultura, Turismo,
facto deve ficar expresso em Juventude e Desporto
fase de elaboracao do
contrato
Monopdlios e oligopdlios Média Médio Moderado | Dever de fundamentacgdo das P Diretor do
programaticos opgdes em termos de Departamento de
organizagao dos eventos Cultura, Turismo,
Juventude e Desporto
Valorizacao Média Médio Moderado | Dever de fundamentagdo em P Diretor do
remanescente dos sede de agbes de Departamento de
mesmos stakeholders programacao Cultura, Turismo,
em sede de agOes de Juventude e Desporto
programacao
Favorecimento de Média Médio Moderado | Dever de fundamentagao das P Diretor do
publicos internos e/ou opgdes em termos de Departamento de
relacionados com a organizagao dos eventos Cultura, Turismo,
organizagao Juventude e Desporto




MUNICIiPIO

% BARCELOS

IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
A ~ PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS
Tipologia da medida
¥ (P=preventiva;
Unidade Orgénica Area/processo Identificacéio e Descricdo do Pmbaggldade ;:;\F/)ia:i:\tlgl Grad:::gf °do Medidas Preventivas e Corretivas PP;%rﬁgéer?;i'va Responsavel
Risco oco(r;gr)ma (1P) (POXIP/IPXPO) C=corretiva; (pela execugao da medida)
CP=corretiva
prioritaria)

DCTJID - Divisao | Gestdo do Museu | Falta de cobranga, ou Média Baixo Utilizacdo de aplicagdes P Chefe Divisdo de
de Cultura, de Olaria cobrancga de taxas ou informaticas Cultura, Biblioteca e
Biblioteca e precgos aprovados com Arquivo

Arquivo descontos ndo aplicaveis
Controlo do fecho de caixa P Chefe Divisdo de
diario Cultura, Biblioteca e
Arquivo
Controlo das entradas P Chefe Divisdo de
Cultura, Biblioteca e
Arquivo
Rotatividade dos P Chefe Divisdo de
colaboradores destacados Cultura, Biblioteca e
para controlar as entradas Arquivo
Preservagdo e Deterioragdo ou Baixa Médio Armazenamento adequado P Chefe Divisao de
valorizagdo do destruigdo ou furto do Cultura, Biblioteca e
patriménio acervo museoldgico, Arquivo
cultural achados arqueoldgicos,
etc, propriedade do
Municipio ou de Mecanismos de seguranga P Chefe Divisdo de
particulares a guarda do adequados aproveitando as Cultura, Biblioteca e
Municipio novas tecnologias Arquivo
Fiscalizagdo e P Chefe Divisdo de
acompanhamento de obras Cultura, Biblioteca e
no terreno Arquivo
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A

MUNICIiPIO

BARCELGS

IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
' = PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS
Tipologia da medida
- (P=preventiva;
. At « Identificagdo e Descrigdo do Proba(lj):alldade Impg(lzto Gradqagéo e . ’ . PP=.preTv'er.1tiva Responsavel
Unidade Organica Area/processo Risco STEnEE previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas prlorltar_la; (pela execucdo da medida)
(PO) (IP) (POXIP/IPXPO) C=corret|\{a;
CP=corretiva
prioritaria)
Agles de Valorizagdo Média Médio Moderado | Dever de fundamentacdo em P Chefe Divisdo de
DCTJID - Divisao programacao remanescente dos sede de acdes de Cultura, Biblioteca e
de Cultura, diversas mesmos stakeholders programacgao Arquivo
Biblioteca e em sede de acles de
Arquivo programacao
(continuacao) Gestdo do Deterioracao do acervo Média Médio Moderado Armazenamento adequado P Chefe Divisdo de
patriménio arquivistico (em papel) Cultura, Biblioteca e
arquivistico Arquivo
Acesso indevido Média Médio Moderado | Procedimento de seguranga e P Chefe Divisdo de
controlo Cultura, Biblioteca e
Arquivo
Mecanismos de seguranga P Chefe Divisdo de
tecnolégicas Cultura, Biblioteca e
Arquivo
Desaparecimento de Baixa Médio Registo completo dos acessos P Chefe Divisdo de
documentos e Cultura, Biblioteca e
adulteragdo de Arquivo
processos
Acompanhamento e P Chefe Divisdo de

responsabilizacdo, do acesso
aos arquivos

Cultura, Biblioteca e
Arquivo

Chefe Divisdo de
Cultura, Biblioteca e
Arquivo

Redundancia entre arquivo P
fisico, sempre que o mesmo
exista, e digital

Chefe Divisdo de
Cultura, Biblioteca e
Arquivo

Mecanismos de segurancga P
adequados aproveitando as
novas tecnologias

[ ss ]




MUNICIiPIO

5 BARCELOS

IDENTIFICACAO

ANALISE E CLASSIFICACAO

Probabilidade

reproducdo de
documentos

. A A Identificagdo e Descrigdo do de Impg(lzto
Unidade Organica Area/processo ¢ Risco ¢ STEnEE pre(\?;;vel
(PO)
DCTJID - Gabinete Gestdo da Furto de livros Baixa Baixo
de Bibliotecas Biblioteca
Municipal
Auséncia de Média Baixo
langamentos de
empréstimos de livros
Falta de controlo das Baixa Baixo
devolugdes de livros
Valorizagé&o Média Médio
remanescente dos
mesmos stakeholders
em sede de agdes de
programacao
Falta de cobranga ou Baixa Baixo
cobranga indevida dos
pregos aprovados
aquando da venda de
artigos
Nado cobrancga da Baixa Baixo

[ s ]

Graduagéo do
risco
(POXIP/IPXPO)

Moderado

PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
CORRETIVAS
Tipologia da medida
(P=preventiva;
PP=preventiva Responsavel
Medidas Preventivas e Corretivas prioritaria; ~ .
C=corretiva; (pela execugao da medida)
CP=corretiva
prioritaria)
Mecanismos antifurto e portal P Chefe do Gabinete de
de detencgdo a saida da Bibliotecas
Biblioteca Municipal
Garantir a inventariagao de P Chefe do Gabinete de
todas as obras que entram na Bibliotecas
Biblioteca e controlo efetivo e
periddico das existéncias
Levantamento periddico das P Chefe do Gabinete de
ndo devolugdes Utilizagao de Bibliotecas
aplicagdes informaticas
Dever de fundamentagdo em P Chefe do Gabinete de
sede de agles de Bibliotecas
programacgao
Gestdo efetiva dos stocks sob P Chefe do Gabinete de
responsabilidade do Gabinete Bibliotecas
de Bibliotecas
Utilizagdo de aplicagdes P Chefe do Gabinete de
informaticas Bibliotecas
Controlo do fecho de caixa P Chefe do Gabinete de
diario Bibliotecas
Controlo do fecho de caixa P Chefe do Gabinete de
diario Bibliotecas
Mecanismos de controlo das P Chefe do Gabinete de
copias, aproveitando as novas Bibliotecas
tecnologias




(B

BARCELGS

MUNICIiPIO

IDENTIFICACAO

ANALISE E CLASSIFICACAO

Unidade Orgénica

Area/processo

Identificagdo e Descrigdo do
Risco

Probabilidade

de
ocorréncia
(PO)

Impacto
previsivel
(IP)

de Turismo

DCTJD - Divisdo

Gestdo das
atividades
relacionadas com
o Turismo

Favorecimento de
stakeholders no
processo de
contratualizagdo para
participagdo em feiras e
no processo promocional

Baixa

Baixo

Recebimento de
gratificagdes nas visitas
turisticas

Baixa

Baixo

Recebimento de dinheiro
pelo material
promocional gratuito

Baixa

Baixo

Favorecimento, em
termos da verificagao
dos requisitos, aquando
das
vistorias/licenciamento
no ambito do
alojamento turistico

Baixa

Médio

Favorecimento a
promotores turisticos ou
proprietarios dos locais
a visitar

Baixa

Médio

Inscrigdes nas
atividades -
favorecimento aos
interessados, devido ao
limite de inscrigdes

Baixa

Baixo

[ s7 ]

Graduagéo do
risco
(POXIP/IPXPO)

PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
CORRETIVAS
Tipologia da medida
(P=preventiva;
PP=preventiva Responsavel
Medidas Preventivas e Corretivas prioritaria; ~ .
C=corretiva; (pela execugao da medida)
CP=corretiva
prioritaria)
Dever de fundamentagdo das P Chefe da Divisdo de
contratualizagdes para Turismo
participagdo em feiras e no
processo promocional
Presenca de pelo menos 2 P Chefe da Divisdo de
colaboradores e rotatividade Turismo
Presenga de pelo menos 2 P Chefe da Divisdo de
colaboradores e rotatividade Turismo
Mais do que um técnico a P Chefe da Divisdo de
realizar as vistorias Turismo
Preenchimento de P Chefe da Divisao de
declaracgdes de inexisténcia Turismo
de conflitos
Fundamentar as escolhas em P Chefe da Divisao de
conformidade com um plano Turismo
de atividades devidamente
aprovado
Diversificagdao das P Chefe da Divisdo de
atividades/locais a visitar Turismo
Utilizagao de plataforma P Chefe da Divisao de
informaticas Turismo




MUNICIiPIO

% BARCELOS

[ sg ]

IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
A ~ PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS
Tipologia da medida
¥ (P=preventiva;
Unidade Orgénica Area/processo Identificacéio e Descricdo do Pmbaggldade ;:;\F/)ia:i:\tlgl Gradrt;:gf °do Medidas Preventivas e Corretivas PP;%rﬁgéer?;i'va Responsavel
Risco oco(r;gr)ma (1P) (POXIP/IPXPO) C=corretiva; (pela execugao da medida)
CP=corretiva
prioritaria)
DCTJID - Divisao Gestdo das Falta de cobranca, ou Baixa Baixo Utilizacdo de aplicagdes P Chefe da Divisdo de
de Turismo atividades cobranga indevida das informaticas Turismo
(continuagéo) relacionadas com taxas e pregos
o Turismo aprovados aquando da
(continuag&o) venda de artigos Controlo do fecho de caixa P Chefe da Divis3o de
diario Turismo
Afixacdo de pregos P Chefe da Divisdo de
Turismo
Controlo do inventario P Chefe da Divisao de
Turismo
Furto de artigos em Baixa Baixo Mecanismos de segurancga P Chefe da Divisdo de
exposigdes adequados aproveitando as Turismo
novas tecnologias
Seguros P Chefe da Divisdo de
Turismo
Favorecimento na Baixa Baixo Critério na atribuicdo de P Chefe da Divisao de
deliberacdo de apoios a apoios (parametrizagdo e Turismo
participagdo de artesdos regulamentagdo)
em eventos
promocionais




MUNICIiPIO

% BARCELOS

[ 59 ]

IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
A ~ PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS
Tipologia da medida
o (P=preventiva;
Unidade Orgénica Area/processo Identificacéio e Descricdo do Pmbag!'dade ;:;\F/)ia:i:\tlgl Gradrt;:gf °do Medidas Preventivas e Corretivas PP;%rﬁgéer?;i'va Responsavel
Risco oco(r;gr)\ua (1P) (POXIP/IPXPO) C=corretiva; (pela execugao da medida)
CP=corretiva
prioritaria)
DCTJID - Divisao Gestdo das Falta de cobranca, ou Baixa Baixo Utilizacdo de aplicagdes P Chefe da Divisdo de
de Juventude e Piscinas cobrancga de taxas ou informaticas Juventude e Desporto
Desporto Municipais precgos aprovados com
descontos ndo aplicaveis
Controlo do fecho de caixa P Chefe da Divisdo de
diario Juventude e Desporto
Controlo das entradas P Chefe da Divisao de
Juventude e Desporto
Mecanismos de segurancga P Chefe da Divisao de
tecnoldgicas Juventude e Desporto
Gestado de outras Planeamento das Baixa Médio Fundamentar e diversificar as P Chefe da Divisao de
atividades iniciativas relacionadas escolhas das parcerias Juventude e Desporto
relacionadas com com Juventude e
Juventude e Desporto Favorecimento
Desporto a entidades parceiras
Inscrigdes nas Baixa Médio Utilizagao de plataforma P Chefe da Divisao de
atividades relacionadas informaticas Juventude e Desporto
com Juventude e
Desporto Favorecimento
a interessados, devido
ao limite de inscrigdes




MUNICIiPIO

BARCELGS

[0

IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
A ~ PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS
Tipologia da medida
- (P=preventiva;
, Identificagdo e Descrigdo do Proba(lj):alldade Ui [pEIE1D Graduago do HPEETETEEE Responsavel
Unidade Orgénica Area/processo Risco STEnEE previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas prioritaria; (pela execucdo da medida)
(IP) (POXIP/IPXPO) C=corretiva; P s
(PO) cp= .
=corretiva
prioritaria)
Departamento de | Elaboragdo e ou Transmissdo e uso Média Alto Controlo dos acessos PP Chefe da Divisdo de
Planeamento e revisdo dos indevido de informacao informaticos Planeamento
Gestao Planos Municipais Urbanistico
Urbanistica de Ordenamento
(DPGU) - Divisdao do Territério
de Planeamento Registos dos atendimentos PP Chefe da Divisao de
Urbanistico pedidos, agendados e Planeamento
realizados Urbanistico
Medidas de transparéncia, PP Chefe da Divisao de
incluindo divulgagdo no site Planeamento
institucional de toda a Urbanistico
informagdo que passivel de
ser tornada publica
Pareceres e propostas Média Alto Instrugao de trabalho, com PP Chefe da Divisdo de
de decisdo nao isentas parametrizagdo e critérios Planeamento
bem definidos Urbanistico
Apreciagao técnica e posterior PP Chefe da Diviséo de
validagao do dirigente Planeamento
Urbanistico
Medidas de transparéncia, PP Chefe da Diviséo de
incluindo divulgacgdo no site Planeamento
institucional de toda a Urbanistico
informagdo que passivel de
ser tornada publica




MUNICIiPIO

% BARCELOS

IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
A ~ PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS
Tipologia da medida
- (P=preventiva;
Unidade Organica Area/processo {HETETEEED & Dendiee 2 Pmbaggldade I:;\F/)ia:i:\tlgl Grad:::gf oo Medidas Preventivas e Corretivas PP:r%rﬁ:éer?;i'va Responsavel
9 P Risco oco(rggr)\cia P (1P) (POXIP/IPXPO) C')=corretivé; (pela execugdo da medida)
CP=corretiva
prioritaria)
DPGU - Divisao de Anadlise de Tratamento, ao nivel de Baixa Médio Informatizar e monitorizar os P Chefe da Divisdo de
Mobilidade projetos de obras | pareceres e propostas procedimentos sujeitos a Mobilidade
Urbana particulares, no de decisGes, desigual analise, garantindo que o
ambito da para situacGes idénticas tratamento seja realizado de
mobilidade acordo com a sequencialidade
do registo de entrada
Promover a distribuigdo P Chefe da Divisdo de
aleatoria e rotatividade dos Mobilidade
técnicos
Instrugdo de trabalho, com P Chefe da Divisdo de
parametrizagdo e critérios Mobilidade
bem definidos
Sistema de alertas no P Chefe da Divisdo de
software informatico, quer Mobilidade
para os técnicos quer para os
dirigentes, dos tempos de
apreciacdo
Licenciamento no | Pareceres, propostas de Baixa Médio Instrugdo de trabalho, com P Chefe da Divisao de
ambito da decisdo e inspegbes ndo parametrizagdo e critérios Mobilidade
Mobilidade isentas bem definidos
Medidas de transparéncia, P Chefe da Divisao de
incluindo divulgagdo no site Mobilidade
institucional de toda a
informagdo passivel de ser
tornada publica
Inspegdes aos taxis P Chefe da Divisdo de
realizarem-se pelo menos Mobilidade
com 2 técnicos
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MUNICIiPIO

BARCELGS

IDENTIFICACAO

PLANEAMENTO

ANALISE E CLASSIFICACAO

PLANEAMENTO DA IMPLEMENTAGCAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E

CORRETIVAS

Probabilidade

Tipologia da medida

(P=preventiva;

posterior validacdao do
dirigente

. At : Identificagdo e Descrigdo do de Imp_a(,:to Gradqagéo e . ’ . PP=pr§v§ntiva Responsavel
Unidade Organica Area/processo Risco STEnEE previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas prlorltar_la; (pela execucdo da medida)
(IP) (POXIP/IPXPO) C=corretiva;
(PO) CP=corretiva
prioritaria)
DPGU - Divisao de Gestdo do Pagamentos indevidos e Baixa Alto Moderado | Uso de novas tecnologias no P Chefe da Divisdo de
Mobilidade contrato de perda de receita acompanhamento do contrato Mobilidade e
Urbana transportes Gestor(es) do Contrato
(continuacao) urbanos
Preenchimento de P Chefe da Divisdo de
Declaragoes de inexisténcia Mobilidade e
de Conflitos por parte de Gestor(es) do Contrato
todos os intervenientes ao
nivel da fiscalizacdo e gestdo
operacional do contrato
DPGU - Divisdao de Gestdo Aplicacao incorreta das Média Médio Moderado Validacdo da ferramenta de P Chefe de Gestdo
Gestao Urbanistica taxas e favorecimento calculo Urbanistica
Urbanistica com consequente perda
de receita
Enquadramento e calculo da P Chefe de Gestdo
taxa apensos ao processo Urbanistica
Apreciagao técnica e P Chefe de Gestdo

Urbanistica

e ]




MUNICIiPIO

BARCELGS

IDENTIFICACAO

PLANEAMENTO

ANALISE E CLASSIFICACAO

PLANEAMENTO DA IMPLEMENTAGCAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E

CORRETIVAS

Probabilidade

(continuacao)

licenciamento, desigual
para situagbes idénticas

. ~ s Impacto
Unidade Orgénica Area/processo Identnﬁcagag_e ez ol d? . pre\’/)isivel
ISCO ocorrencla (IP)
(PO)
DPGU - Divisao de Gestdo Tratamento, ao nivel de Média Alto
Gestado Urbanistica pareceres, propostas de
Urbanistica (continuagdo) decisbes e

T

Graduagéo do

Tipologia da medida
(P=preventiva;
PP=preventiva

Responsavel

risco Medidas Preventivas e Corretivas prioritaria; (pela execucdo da medida)
(POXIP/IPXPO) C=corretiva; P s
CP=corretiva
prioritaria)
Instrugao de trabalho, com PP Chefe de Gestdo

parametrizagdo e critérios
bem definidos

Urbanistica

Apreciagdo técnica e posterior PP
validagdo do dirigente

Chefe de Gestdo
Urbanistica

Medidas de transparéncia, PP
incluindo divulgacgdo no site
institucional de toda a
informagdo que passivel de
ser tornada publica

Chefe de Gestdo
Urbanistica

Informatizar e monitorizar os PP
procedimentos sujeitos a
andlise, garantindo que o

tratamento seja realizado de

acordo com a sequencialidade
do registo de entrada

Chefe de Gestdo
Urbanistica

Promover a distribuicdo PP Chefe de Gestdo
aleatodria e rotatividade dos Urbanistica
técnicos
Sistema de alertas no PP Chefe de Gestdo

software informatico, quer
para os técnicos quer para os
dirigentes, dos tempos de
apreciacao

Urbanistica

Preenchimento de PP
Declaragoes de inexisténcia
de Conflitos por parte de
todos os intervenientes

Chefe de Gestdo
Urbanistica




MUNICIiPIO

BARCELGS

] 64

IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
A ~ PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS
Tipologia da medida
- (P=preventiva;
. At : Identificagdo e Descrigdo do Proba(lj):alldade Imp.ac,:to Gradqagéo e . ’ . PP=pr§v§ptiva Responsavel
Unidade Organica Area/processo Risco STEnEE previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas pr|or|tar_|a; (pela execucdo da medida)
(PO) (IP) (POXIP/IPXPO) C=corret|\{a;
CP=corretiva
prioritaria)

DPGU - Divisao de Gestdo Transmissdo e uso Média Alto Controlo dos acessos PP Chefe de Gestao
Gestao Urbanistica indevido de informacéo informaticos Urbanistica
Urbanistica (continuacdo) Registos dos atendimentos PP Chefe de Gestao

(continuagao) pedidos, agendados e Urbanistica
realizados
Medidas de transparéncia, PP Chefe de Gestdo
incluindo divulgacgdo no site Urbanistica
institucional de toda a
informagdo que passivel de
ser tornada publica
Vistorias Tratamento desigual Média Alto Registo de todos os PP Chefe de Gestdo
para situagbes idénticas procedimentos em plataforma Urbanistica
informatica
Elaboracao de check-list para PP Chefe de Gestdo
cada tipo de vistoria Urbanistica
Elaboragdo de relatérios PP Chefe de Gestdo
Urbanistica
Equipas de pelo menos 2 PP Chefe de Gestdo
elementos Urbanistica
Rotatividade geografica e das PP Chefe de Gestdo
equipas Urbanistica
Preenchimento de PP Chefe de Gestao
Declaragdes de inexisténcia Urbanistica
de Conflitos por parte de
todos os intervenientes




% BARCELOS

MUNICIiPIO

IDENTIFICACAO PLANEAMENTO

PLANEAMENTO DA IMPLEMENTAGCAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E

ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS

Tipologia da medida

Probabilidade

(P=preventiva;

atividades

interessados, devido ao
limite de inscrigdes

informaticas

[ 65 ]

. At « Identificagdo e Descrigdo do de Impg(lzto Gradqagéo e . ’ . PP=prgv'er.1tiva Responsavel
Unidade Organica Area/processo Risco STEnEE previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas prlorltar_la; (pela execucdo da medida)
(PO) (IP) (POXIP/IPXPO) C=corret|\{a;
CP=corretiva
prioritaria)
Departamento de Andlise de Tratamento, ao nivel de Baixa Médio Informatizar e monitorizar os P Chefe de Divisdo de
Servigos Urbanos | projetos (aguas pareceres e propostas procedimentos sujeitos a Ambiente e Recursos
e Ambiente pluviais) de de decisbes, desigual, analise, garantindo que o Naturais
(DSUA) - Divisao obras para situacGes idénticas tratamento seja realizado de
de Ambiente e particulares acordo com a sequencialidade
Recursos do registo de entrada
Naturais Promover a distribuicdo P Chefe de Divisdo de
aleatoria e rotatividade dos Ambiente e Recursos
técnicos Naturais
Instrugdo de trabalho, com P Chefe de Divisdo de
parametrizagdo e critérios Ambiente e Recursos
bem definidos Naturais
Sistema de alertas no P Chefe de Divisdo de
software informatico, quer Ambiente e Recursos
para os técnicos quer para os Naturais
dirigentes, dos tempos de
apreciacao
Promogdo de Favorecimento a Baixa Baixo Fundamentar e diversificar as P Chefe de Divisdo de
iniciativas de entidades parceiras escolhas das parcerias Ambiente e Recursos
sensibilizacdo Naturais
ambiental
InscrigBes nas Favorecimento aos Baixa Baixo Utilizagao de plataforma P Chefe de Divisdo de

Ambiente e Recursos
Naturais




% BARCELOS

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
A ~ PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS
Tipologia da medida
¥ (P=preventiva;
Unidade Orgénica Area/processo Identificacéio e Descricdo do Pmbaggldade ;:;\F/)ia:i:\tlgl Grad:::gf °do Medidas Preventivas e Corretivas Pp;irﬁgéer?;i'va Responsavel
Risco oco(r;gr)ma (1P) (POXIP/IPXPO) C=corretiva; (pela execugao da medida)
CP=corretiva
prioritaria)
DSUA - Divisdo de | Gestdo da frota Utilizacdo indevida de Baixa Baixo Existéncia de um controlo P Chefe de Divisdo de
Servigos Urbanos municipal maquinas e viaturas da efetivo e permanente do Servigos Urbanos e
e Gestdo e frota municipal sistema de gestdo da frota Gestdo e Manutengao
Manutencgao de municipal da Frota
Frota
Utilizagdo indevida de Baixa Baixo Mecanismos de controlo e de P Chefe de Divisdo de
cartdes da frota e via validagdo dos movimentos Servigos Urbanos e
verde com os cartles Gestdo e Manutengao
da Frota
Desvio de ferramentas e Baixa Baixo Controlo de acessos P Chefe de Divisdo de
pecgas Servigos Urbanos e
Gestdo e Manutengao
da Frota
Baixa Baixo Registo das avarias e controlo P Chefe de Divisdo de
na aplicagdo das pegas Servigos Urbanos e
Gestdo e Manutengao
da Frota
Desvio de combustivel Baixa Baixo Controlo do consumo das P Chefe de Divisdo de
para utilizagdo de viaturas e dos quilémetros Servigos Urbanos e
beneficio proprio circulados e reconfirmagdo Gestdo e Manutengdo
dos abastecimentos pelos da Frota
dirigentes das unidades
organicas utilizadoras

[ 66 |




MUNICIiPIO

% BARCELOS

IDENTIFICACAO

ANALISE E CLASSIFICACAO

Probabilidade

. At « Identificagdo e Descrigdo do de Impg(lzto
Unidade Organica Area/processo Risco STEnEE pre(\?;;vel
(PO)
DSUA - Divisdo de Cedéncia de Falta de imparcialidade Baixa Baixo
Servigos Urbanos viaturas a na analise e cedéncia
e Gestdo e entidades indevida
Manutencgao de externas ao
Frota Municipio
(continuagao)
Incumprimentos das Baixa Baixo
condigBes que tiveram
de base a cedéncia, por
parte da entidade
cessionaria
DSUA - Divisdao de | Manutengdo e Desvio/utilizagdo de Baixa Baixo
Jardins e Espacgos | conservagdo dos ferramentas,
Verdes espacos verdes | equipamentos, materiais
e outros consumiveis
para beneficio proprio
Patriménio Inadequada manutengdo Baixa Baixo
arbédreo do e conservagao das
concelho arvores existentes no

concelho

[ 67 ]

Graduagéo do
risco
(POXIP/IPXPO)

PLANEAMENTO
PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
CORRETIVAS
Tipologia da medida
(P=preventiva;
. ) : PP=preTv'er.1tiva Responsavel
Medidas Preventivas e Corretivas CEL%T:Z;\?;; (pela execucdo da medida)
CP=corretiva
prioritaria)
Critérios para atribuicdo de P Chefe de Divisdo de
apoios devidamente Servigos Urbanos e
parametrizados e Gestdo e Manutengao
regulamentados da Frota
Procedimentos que P Chefe de Divisdo de
possibilitem detetar Servigos Urbanos e
incumprimentos por parte dos Gestdo e Manutengao
cessionarios da Frota
Preenchimento e verificagao P Chefe da Divisdo de
de folhas de servigo Jardins e Espagos
Verdes
Meios de segurancga P Chefe da Divisao de
eletrdnicos Jardins e Espagos
Verdes
Identificagdo do patrimoénio P Chefe da Divisdo de
arbdreo do concelho Jardins e Espagos
Verdes
Realizagdo de relatoérios de P Chefe da Divisdo de
atividade de manutengdo e Jardins e Espagos
conservacgdo do patrimoénio Verdes
arbdreo do concelho




MUNICIiPIO

% BARCELOS

[ eg ]

IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
A ~ PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS
Tipologia da medida
- (P=preventiva;
Unidade Orgénica Area/processo Identificacéio e Descricdo do Pmbaggldade ;:;\F/)ia:i:\tlgl Grad:::gf °do Medidas Preventivas e Corretivas Pp;irﬁgéer?;i'va Responsavel
Risco oco(r;gr)ma (1P) (POXIP/IPXPO) C=corretiva; (pela execugao da medida)
CP=corretiva
prioritaria)
DSUA - Divisdo de Gestdo da Desvio de combustivel Baixa Baixo Registo dos consumos das P Chefe da Divisdo de
Jardins e Espacgos utilizagdo das para utilizagdo de maquinas e contraposigdo Jardins e Espagos
Verdes maquinas beneficio préprio com o n° de horas de Verdes
(continuagao) trabalho das mesmas
Gestdo de Favorecimento ou Baixa Médio Informatizar e monitorizar os P Chefe da Divisdo de
projetos de tratamento desigual procedimentos sujeitos a Jardins e Espagos
espacos verdes | para situacGes idénticas analise, garantindo que o Verdes
no ambito de na emissdo de pareceres tratamento seja realizado de
operagdes no dominio de projetos acordo com a sequencialidade
urbanisticas de espacos verdes no do registo de entrada
ambito de’operagc”)es Promover a distribuigdo P Chefe da Divisao de
urbanisticas aleatoria e rotatividade dos Jardins e Espacos
técnicos Verdes
Instrugao de trabalho, com P Chefe da Divisdo de
parametrizagdo e critérios Jardins e Espagos
bem definidos Verdes
Sistema de alertas no P Chefe da Divisdo de
software informatico, quer Jardins e Espagos
para os técnicos quer para os Verdes
dirigentes, dos tempos de
apreciacao
Incumprimentos na Baixa Médio Procedimentos que P Chefe da Divisdo de
implantacdo de projetos possibilitem detetar Jardins e Espagos
de espacos verdes no incumprimentos Verdes
ambito de operagGes
urbanisticas




BARCELGS

MUNICiPIO
IDENTIFICACAO PLANEAMENTO
' = PLANEAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
ANALISE E CLASSIFICACAO CORRETIVAS
Tipologia da medida
- (P=preventiva;
, Identificagdo e Descrigdo do Proba(lj):alldade Ui [pEIE1D Graduago do HPEETETEEE Responsavel
Unidade Orgénica Area/processo Risco STEnEE previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas prioritaria; (pela execucdo da medida)
(IP) (POXIP/IPXPO) C=corretiva; P s
(PO) e .
=corretiva
prioritaria)
Departamento de | Contratagdo de Conluio entre a Baixa Alto Moderado Dar a conhecer o Cédigo de P Chefe da Divisdo de
Obras Municipais elaboragao de entidade/projetista Conduta a entidade/projetista Projetos
(DOM) - Divisao | projetos de obras contratada e contratada responsavel pela
de Projetos municipais a empreiteiros(s) que elaboragao do projeto, na
realizar através possam beneficiar de qualidade de destinatario
de empreitadas | informacdo privilegiada subjetivo do Cddigo de
publicas Conduta.

DOM - Divisdo de Execucgdo de Faturagdo, através de Baixa Médio Recolha de evidéncias, P Chefe da Divisdo de
Empreitadas e Contrato de autos de medicao, de sempre que possivel, da Projetos e Chefe da
Obras Municipais | Empreitadas de | trabalhos ndo realizados realizagdo dos trabalhos. Divisdo de Empreitadas
Obras Publicas e Obras Municipais

Fiscalizacdo de obra Média Alto Equipas de fiscalizagao PP Chefe da Divisao de
inadequada, através de constituidas por mais do que Empreitadas e Obras
meios proprios um fiscal de obra. Municipais
Rotatividade nas equipas de PP Chefe da Diviséo de
fiscalizacdao de obra. Empreitadas e Obras
Municipais
Subscricao de declaragdes de PP Chefe da Divisao de
inexisténcia de conflitos por Empreitadas e Obras
parte dos fiscais de obra. Municipais

[ e ]




MUNICIiPIO

BARCELGS

IDENTIFICACAO

PLANEAMENTO

ANALISE E CLASSIFICACAO

CORRETIVAS

PLANEAMENTO DA IMPLEMENTAGCAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E

Probabilidade

Tipologia da medida
(P=preventiva;

inexisténcia de conflitos por
parte dos fiscais de obra.

. At : Identificagdo e Descrigdo do de Imp.ac,:to Gradqagéo e . ’ . PP=pr§v§ptiva Responsavel
Unidade Organica Area/processo Risco STEnEE previsivel risco Medidas Preventivas e Corretivas pr|or|tar_|a; (pela execucdo da medida)
(IP) (POXIP/IPxPO) C=corretiva;
e CP=corretiva
prioritaria)
DOM - Divisao de Execugdo de Fiscalizagdo de obra Média Alto Reforgco em termos de PP Chefe da Divisdo de
Empreitadas e Contrato de inadequada, através de acompanhamento/gestdo do Empreitadas e Obras
Obras Municipais | Empreitadas de entidades contratadas contrato. Municipais
(continuagao) Obras Publicas
(continuagdo)
Dar a conhecer o Cédigo de PP Chefe da Divisdo de
Conduta a entidade/projetista Empreitadas e Obras
contratada para fiscalizar a Municipais
obra, na qualidade de
destinatéario subjetivo do
Cddigo de Conduta.
Subscricao de declaragdes de PP Chefe da Divisao de

Empreitadas e Obras
Municipais

T




