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B - DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS

- Balanco

- Demonstracao de resultados

- Controlo orgamental da despesa

- Controlo orcamental da receita

- Execucao das Grandes Opgoes do Plano

- Fluxos de caixa

- Contas de ordem

- Operacoes de tesouraria

- Caracterizagao da entidade

- Notas ao balanco e a demonstracao de resultados (integrado no relatério de gestao)
- Contratacdao administrativa - situagao dos contratos
- Transferéncias correntes - despesa

- Transferéncias de capital - despesa

- Subsidios concedidos

- Transferéncias correntes - receita

- Transferéncias de capital - receita

- Subsidios obtidos

- Empréstimos

- OQutras dividas a terceiros

- Resumo diario de Tesouraria

- Sintese das reconciliacoes bancarias

- Mapa de Fundos de Maneio

- Relagao de acumulagao de fungoes

- Relacao nominal de responsaveis

- Demonstracao do Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
- Demonstracao de Resultados Financeiros

- Demonstracao de Resultados Extraordinarios

- Imobilizado Bruto

- Amortizagoes

- Desdobramento das contas de provisoes

- Declaracoes relativas ao art® 15° da Lei 8/2012 de 21 de Fevereiro
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I- INTRODUCAO

Desde 2008 que a economia mundial em geral e a portuguesa em particular, sofreram
um corte radical no ciclo de crescimento econdmico e com um agravamento sem precedentes
nos anos seguintes de 2009, 2010 e 2011.

No ano de 2012 as perspectivas econdmicas e financeiras ao nivel europeu e
particularmente os paises do sul da Europa e designadamente Portugal, serao caracterizados por
grandes incertezas quanto ao futuro.

A comprovar toda esta conjuntura desfavoravel do nosso pais, sao as orientacoes
estratégicas inscritas na Lei do OE/2012 (Lei do Orcamento de Estado) com medidas fortemente
restritivas na optica da despesa e um significativo aumento da carga fiscal, quer nos impostos
sobre o rendimento, quer nos impostos sobre o consumo.

Estas medidas influenciam directa e indirectamente o cenario econémico e financeiro
das autarquias locais, nomeadamente os municipios.

Conhecidos apenas os dois primeiros meses de execucao do OE/2012, (Janeiro e
Fevereiro), os indicadores macroecondmicos sao pouco animadores e a Ultima previsao corrigida
do PIB foi revista para um crescimento negativo de 2,2 para 2,8 e mais recentemente para 3,4.

Este indicador reflecte-se em todos os sectores da actividade econdmica e também nas
autarquias, e vém em linha com o cenario macroeconémico observado em 2011. Neste
contexto, houve uma reducao significativa na cobranca dos impostos directos e indirectos da
autarquia, bem como a diminuicao das transferéncias do OE, pelo que é imperioso um
acompanhamento sistematico das receitas no ano de 2012.

Nesta perspectiva, e atendendo a avaliacao dos indicadores macroeconémicos
observados em finais de 2009, mostrando ja sinais de grande incerteza nos anos seguintes, este
executivo desenvolveu um modelo de gestao econdmico e financeiro tendo em conta a
realidade das financas municipais.

Consequentemente, a primeira preocupacao foi estabelecer critérios mais rigorosos no
controlo da despesa, invertendo a tendéncia sistematica do seu aumento, ou seja, a acumulacao
sistematica do aumento da divida municipal quer de curto quer de médio e longo prazo.

Ao longo destes dois anos de mandato, 2010 e 2011, este executivo nao sé conseguiu
evitar o aumento sucessivo do endividamento, mas também, a sua reducao muito
Significativamente.

A divida a terceiros de curto prazo (fornecedores) era em 2009 de cerca de 12,4 milhoes
de euros e em 2010 era de cerca de 9,4 milhoes e em percentagem diminui em 23,6%; e de )A/
2010 para 2011 reduziu para cerca de 8,9 milhoes de euros e em percentagem 5,5%, num total = =

acumulado de 28%. %
o
A divida de médio e longo prazo (Passivos Financeiros) era em 2009 cerca de 30,5 7~ TR
milhdes de euros e em 2010 era de cerca de 27,7 milhoes de euros uma reducao em
percentagem de 9,5% e de 2010 para 2011 foi de cerca de 24,9 milhdes de euros e uma

reducao em percentagem de 10%, como demonstram os mapas constantes deste relatorio. - %

N\ = ?
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De salientar ainda, que a divida do municipio a fornecedores, de acordo com os dados da
DGAA/SIIAL, que ultrapassa as datas do vencimento era de 2,4 milhoes de euros, mas a divida
de terceiros ao municipio era de 2,6 milhoes.

Por outro lado, muito recentemente o Anuario Financeiro das Autarquias Locais relativo
ao ano de 2010 demonstrou que o municipio de Barcelos teve um desempenho muito positivo
na gestao municipal de 2010 comparado com os anos anteriores.

Colocou o municipio de Barcelos em 5° lugar do Ranking dos 100 maiores municipios
relativamente a eficiéncia financeira e este cenario descendente da divida continuou em 2011.

Salienta ainda, uma melhoria significativa em quase todos os indicadores relativamente
aos anos anteriores, designadamente, o prazo médio de pagamentos a fornecedores para menos
de 90 dias, bem como coloca o municipio de Barcelos em 3° lugar na transferéncia de verbas
para as juntas de freguesia.

Esta constatacao de transferéncia de verbas para as juntas de freguesia, resulta de um
modelo de gestdo descentralizador através de um protocolo de transferéncia de competéncias
consubstanciado no equivalente a 200% do FFF (Fundo de Financiamento das Freguesias) que
estas recebem do OE e cujo encargo para o municipio se situa em cerca de 5,35 milhoes em
2011 e num total incluindo outras transferéncias para a construcao de equipamentos na ordem
dos 7 milhdes de euros.

Este executivo tomou as medidas certas no tempo certo, e ao fim dos anos de 2010 e
2011 pode orgulhar-se dos resultados alcancados e particularmente porque sao instituigoes
independentes a reconhecerem o mérito de tais resultados,

Por outro lado, o municipio estaria em situacao de incumprimento se o controlo da
despesa e da diminuicao do endividamento nao tivesse tido o comportamento observado nestes
dois ultimos anos, atendendo a significativa diminuicao da receita propria do municipio e ainda
na diminuicao das transferéncias do OE nestes dois ultimos anos em cerca de 3 milhoes de
euros e uma diminuicao global de 5 milhdes de receita s no ano de 2011.

Nao obstante a taxa de execugao orcamental da receita se situar em 67,8% do previsto,
também a taxa de execucao da despesa se situou nos 67,2% do previsto mantendo, por isso, o \
equilibrio orcamental com diminuicao da divida relativamente a anos anteriores nao
comprometendo, por isso, a consolidagcao das contas que tanto se fala. g -

Estas justificacoes encontram-se devidamente explicadas e comentadas na analise
constante nos mapas da execucao or¢amental da receita e nos mapas da execu¢ao orcamental

da despesa.

Contudo, é importante referir que a execucao da receita e da despesa corrente tiveram ‘

uma taxa muito proxima da prevista mais de 90%; no tocante a execucao da receia e despesa
de capital foi influenciada por um atraso significativo nos projectos com financiamento FEDER,

AViN

>,

designadamente a construcao dos centros escolares e cujo investimento se situa perto dos 10
milhoes de euros.

nao pode deixar de salientar ainda que todo o esforco na gestao dos recursos financeiros foi
2 assente no rigor e na eficiéncia sem comprometer o desenvolvimento do concelho nas suas
o diferentes dimensoes.

v
8 Por isso, e considerando o contexto desfavoravel atras descrito, o executivo municipal
Ll
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O executivo municipal ao acompanhar de forma sistematica a evolucao da execugao
orcamental, com a preocupacao de ajustar em cada trimestre a despesa a receita no sentido de
atingir o equilibrio orcamental evitando o consequente aumento da divida fé-lo, também, tendo
em conta as dificuldades das empresas e das familias.

No ano de 2011 este executivo continuou a preocupar-se com a diminuicao da carga
fiscal que resulta da competéncia do municipio, designadamente, a cobranca da taxa do IMI de
0,35 para os predios avaliados e de 0,7 nos prédios nao avaliados.

Estas taxas, particularmente a dos prédios avaliados (0,35) esta proxima do limite
inferior que é de 0,3 e foi fixada como incentivo as empresas e as familias.

Do mesmo modo, ndo cobrou a taxa da Derrama sobre as empresas tentando, desse
modo, contribuir com a diminuicio da carga fiscal em todos os sectores da actividade
econdmica do concelho.

N3o aumentou, também, as taxas e tarifas da responsabilidade do municipio podendo
fazé-lo de acordo com a subida do indice de precos ao consumidor observado no més de
Outubro do ano anterior a sua cobranga.

O municipio tem uma margem de endividamento liquido de mais de 10 milhdes de
euros e podia utilizar o rateio de cerca de 1,2 milhoes de euros de recurso a empréstimos de
médio e longo prazo sem que o tenha utilizado.

Também a educacdo e accao social mereceram um cuidado especial na utilizagao dos
recursos financeiros disponiveis:

No capitulo de apoio as rendas de casa foi reformulado o Regulamento tornando-o mais
justo e mais equitativo na ajuda as familias mais carenciadas. O valor pago no ano de 2011
situou-se em mais de 890.000 euros;

No apoio a habitacéo social, a cdmara pagou as familias cerca de 218.000 euros;
Nas bolsas de estudo a cAmara pagou cerca de 61.000 euros;

Na educacao a camara forneceu livros escolares aos alunos do 1° ciclo numa despesa de
cerca de 148.500 euros;

No transporte escolar a alunos com deficiéncia a cdmara pagou cerca de 185.000 euros;

Nos transportes escolares em todo o concelho, a cdmara pagou mais de 2,5 milhoes de
euros;

Nas isencoes de 100% e redugao de 50% aos alunos carenciados nas cantinas escolares, LN
a camara suportou um custo de 518.000 euros.

Nao obstante a verificacio de um cenario econémico e financeiro desfavoravel ocorrido
no ano de 2011 e a consequente dificuldade na arrecadagao da receita, foi possivel distribuir
com critério, rigor e visdo estratégica, os recursos disponiveis de acordo com as necessidades e
realidade do nosso vasto concelho.
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IT - ACTIVIDADES

Educacao

Foram criadas as condicoes para o langamento dos concursos publicos dos centros
escolares, e ja adjudicados, de Lijo, Fogaca, Gilmonde, Fragoso e Arcozelo, bem como a
conclusao do de Viatodos a inaugurar brevemente; melhoramento do parque escolar em muitas
escolas e JI; atribuicao dos livros escolares do 1° ciclo; acompanhamento do servico prestado
nas cantinas escolares com a atribuicao de refeicoes gratuitas a alunos carenciados; atribuicao
de subsidios de transportes a alunos carenciados e com deficiéncia; programas de animacao na
comunidade escolar em muitas areas de intervencao, nomeadamente poesia, leitura e
comemoragao de outras actividades festivas e passatempos;

Cultura

A politica cultural também teve uma actividade muito positiva, dando grande relevo aos
protocolos das associagoes do concelho incentivando o teatro, a poesia, a musica, a leitura, as
artes, o folclore, o ciclo de fados, a feira do livro, conferéncias, debates, apoio aos escritores
barcelenses no lancamento de edicoes de livros, finalizagao do projecto de recuperagao da
Torre de Medieval ja adjudicado e em articulagdo com o pelouro do turismo entre outros
eventos e actividades desenvolvidas ao longo de todo o ano e particularmente as
comemoragoes nas datas festivas;

Juventude

No ambito do pelouro da juventude foi desenvolvido um programa de intensa actividade
ao longo de todo o ano com o programa de ocupacgao de tempos livres, a criacao do cartdo
Barcelos jovem, o projecto de arte jovem de Barcelos, projecto Barcelos para a musica, projecto
moda Barcelos, festival milhdes de festa, mostra de associativismo juvenil e festa da juventude,
projecto agarra-te a vida, jornadas de educagao para a salde, entre muitas outras actividades
desenvolvidas ao longo do ano.

Desporto

No ambito desportivo foi possivel desenvolver com as mais variadas associacoes do
concelho programas de desenvolvimento desportivo de incentivo a pratica desportivo nas suas
diferentes actividades. Futebol, andebol, natacao, ténis, ciclismo, hoquei em patins,
motociclismo entre outras. Estabeleceu protocolos de colaboragao com diversas associacoes
publicas e privadas na organizagao de eventos de ambito local, nacional e internacional.
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Turismo e Artesanato

O turismo e artesanato tiveram em 2011 uma série de eventos promocionais, com o
objectivo de criar condicbes na busca de novos visitantes como polo catalisador do
desenvolvimento da economia local e do nome Barcelos como marca turistica no contexto
nacional e mundial. O pelouro do turismo desenvolveu em 2011 projectos com grande impacto
no sector econémico: a feira de artesanato em articulacao com a EMEC, a promocao do vinho
verde e do melao de casca de carvalho, a recreacao do mercado medieval, a presenca na BTL, a
presenca da mostra de artesanato em Espanha, a organizagao do Festival Art & Tur, ciclo de
animacao de carnaval, semana gastronémica incluindo o galo na gastronomia, a elaboragao do
projecto da recuperacao da casa Rosa Ramalho em articulacao com o pelouro da cultura, entre
muitos outros eventos;

Accao Social

O pelouro da accao social teve uma actuacao particularmente atenta nas circunstancias
particularmente dificeis em que Portugal viveu em 2011 e com reflexos ainda maiores no ano
de 2012. Acompanhou de forma muito sistematica o apoio a habitacao social, o apoio a
comparticipacao do pagamento da renda da casa, a atribuicao das bolsas de estudo do ensino
superior, accao social escolar, revisao do diagnostico da rede social e aprovacao do plano de
desenvolvimento social e da saude 2015, projecto Cavado prospectivo, projecto piloto de
mediadores municipais, projecto Barcelos plural, dinamizacao do banco local do voluntariado,
adesao a rede portuguesa das cidades saudaveis, elaboracao e implementacao da universidade
sénior de Barcelos. Prestou apoio logistico e financeiro ao nivel de protocolos de cooperacao
com diversas instituicoes publicas e privadas no sentido de promover reais politicas de combate
a pobreza e exclusao social e de desenvolvimento social local.

Outras Actividades:

Durante o ano de 2011 foram ainda desenvolvidas muitas outras actividades de grande
relevancia. Mas atendendo a sua dimensao sugerimos uma leitura atenta do presente relatorio,
onde se encontram desenvolvidas e analisadas.




I11

ANALISE
ECONOMICA
E FINANCEIRA




Prestacao de
Contas de 2011 | 10

III - ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

3.1- EXECUCAO ORCAMENTAL

3.1.1- Execucdo orcamental global

O exercicio de 2011 decorreu num clima de constrangimentos economicos muito
acentuados e de forte desequilibrio financeiro a escala internacional, que nao podia deixar de
ter grandes implicagoes na economia local.

A receita anual do exercicio de 2011 foi de 54,5 milhoes de euros e reflecte as
dificuldades atras referidas, pois que é inferior a do ano transacto em 5,2 milhoes de euros.

Em face da reducdo na execucao da receita verificada ao longo do exercicio foi-se
acautelando o nivel da despesa com uma gestao ainda mais prudente, de modo a garantir os
niveis de prestacdo de servicos a populagao e satisfazer necessidades sociais que com mais
frequéncia se manifestaram.

Deste modo a despesa situou-se nos 54,1 milhdes de euros, tendo sido apurado, no final
do ano, um saldo de tesouraria no valor de 480 mil de euros.

Quadron.° 1
Sintese da Execugao do Orcamento
(Un.: Euros)
S Or¢amento Execugio Taxa de
Designacao -
(c) Execugao (%)
Inicial (a) Final (b)
Receitas 76.606.394 80.562.088 54.599.626 67,8%
Despesas 76.606.394 80.562.088 54.118.752 67,2%
Quadro n.° 2
Evolugdo da Execugao Orcamental
(Un.: Euros) :
w ’ e
O Designagio 2009 2010 2011 (\ L AL
-
w, Receitas 55.390.297 59.855.146 54599626

= ' )"/
7 Despesas 55.233.260 58.899.452 54118752 \J/ i

- ‘ /MA,\)A '
@7 N oo
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3.1.2 - Execucao orcamental da receita e da despesa

Analisando as receitas e despesas nas suas componentes corrente e capital verifica-se
que a corrente tem melhor desempenho, apresentando maior peso na estrutura e melhor
execucao (quadro 3).

Todavia, a receita e despesa de capital é mais susceptivel de ser influenciada por
factores exogenos, desfavoraveis aos diversos agentes econdmicos, entre os quais se situam as

autarquias.

Em consequéncia, a decisao de vender patrimonio nao foi concretizado no ano 2011, no
entanto estd em curso o processo de venda das 31 habitacoes do loteamento da Malhadoura,
situado na freguesia de Milhazes.

Porém, a receita corrente também esta dependente da dinamica do mercado pelo que os
impostos, as taxas e outros rendimentos sofreram, no periodo, uma significativa reducao (2,9
milhoes de euros).

Quadron.° 3
Sintese da Execucao da Receita e da Despesa
(Un.: Euros)
: 2 : : Taxa de
Designacao Final Execugdo :
Execugao (%)
Receitas
Correntes 44.864.617 41.053.974 91,5%
Capital 35.697.471 13.545.652 37,9%
Despesas
Correntes 42.006.193 35.596.164 84,7%
Capital 38.555.895 18.522.588 48,0%

O quadro 4 evidencia a tendéncia de descida das receitas municipais, as quais, como se
pode constatar, apresentam uma estrutura rigida ao longo do triénio.

Importa ainda salientar que foi possivel apresentar uma poupanca corrente na ordem
dos 5,5 milhoes de euros; de referir que as despesas correntes impoe-se cada vez mais na
actividade da autarquia em razao da necessidade de garantir maior nivel de qualidade de vida a
populacao designadamente com fornecimento de refeicoes, transportes, livros, prolongamento
de horario e apoio psico-educativo, recolha de residuos, iluminacao publica, embelezamento do

N territério e manutencao dos espacos devidamente asseados. Ora, as despesas geradas por este
g tipo de prestacao de servicos sao de natureza corrente.
w
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Quadro n.° 4
Evolucao da Execucao da Receita e Despesa
(Un.: Euros)
Designacao 2009 2010 2011

Receitas

Correntes 44733983 43,946,865 41053.974

Capital 11.156.314 15.908.281 13.545.652
Despesas

Correntes 34.895.372 37.889.321 35.596.164

Capital 20.337.888 21010131 18522.588

Os graficos seguintes revelam a melhor execucdao da componente corrente do
orgamento.

Figura 1

Comparacao entre a Despesa Orgamentada Final e Executada

50.000.000 -

40.000.000 A

30.000.000 +

50,000,000 -k [ Despesas Correntes

[ Despesas de Capital

10.000.000 -

0

Executado
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Figura 2

Comparacao entre a Receita Orcamentada Final e Executada

50.000.000 —+

40.000.000 4+

30.000.000 4 [l Receitas Correntes

20.000.000 - [Receitas de Capital

10.000.000 +

0 4

=

Final Executado

3.1.2.1 - Execucao or¢amental da receita

Analisando a execucao orcamental da receita, face ao inicialmente previsto, destaca-se o
comportamento dos impostos directos, com uma execucao de 97,2%, os rendimentos de
propriedade, com mais de 100%, e as transferéncias correntes, com quase 90%.

De referir que a receita proveniente de transferéncias € a rubrica que assume maior
relevo, tanto em termos correntes como em capital, representando em conjunto 54% das
receitas totais.

Esta percentagem evidencia o grau de dependéncia de financiamento externo do
Municipio de Barcelos para o desenvolvimento da actividade municipal.

De mencionar que o menor desempenho das receitas de capital, como foi ja referido,
deveu-se, em parte, ao decadente quadro econdémico que nao se revelou propicio a venda de
bens de investimento.

No entanto, esta neste momento a decorrer o processo de venda das 31 moradias no
loteamento da Malhadoura, encontrando-se a grande parte a aguardar marcagao da escritura.

Por ultimo, é de mencionar que a falta de execucao verificada na concretizacao de
algumas candidaturas derivou do atraso decorrente da conclusao dos processos concursais dos
Centros Escolares e dos constrangimentos verificados na execugao da empreitada de
Remodelacao e Valorizacao do Museu de Olaria.
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Quadron.° 5
Receita Or¢camentada e Cobrada por Classificacao Econémica
Orcamento Final | Liquidada | Executado
Designagio - 1 Taxa de
Valor Valor Valor Execucao

RECEITAS CORRENTES 44.864.617 51.309.864| 41.053.974 91,5%
Impostos Directos 12.403.100 12.061.084 12.061.084 97,2%
Impostos Indirectos 1.580.050 1.338.990 1.088.067 68,9%
Taxas. Mult. e 0. Penal. 1.801.650 1.495.892 1.337.970 74,3%
Rendimento Propriedade 3.235.050 11.351.983 3.593.626 111,1%
Transferéncias Correntes 22.488.567 20.676.577 20.017.798 89,0%
Vendas Bens e Servi¢os 3.355.100 4.275.460 2.905.551 86,6%
Outras Receitas Correntes 1.100 109.878 49878 4534 4%
RECEITAS CAPITAL 35.697.471| 13.430.636| 13.545.652 37,9%
Vendas Bens Investimento 3.609.000 -115.015 0 0,0%
Transferéncias de Capital 28.130.777 9.494.040 9.494.041 33,7%
Passivos Financeiros 3.000.000 3.000.000 3.000.000 100,0%
Outras Receitas de Capital 1.000 14.087 14.087 1408,7%
Reposicoes nao Abatidas nos

Pagamentos 1.000 81.830 81.830 8183,0%
Saldo da Geréncia Anterior 955.694 955.694 955.694 100,0%
TOTAL GERAL 80.562.088( 64.740.500( 54.599.626 67,8%

A tendéncia de reducao de receitas no triénio esta evidenciada no quadro 6; apenas as

receitas de impostos directos e os rendimentos de propriedade mantém alguma estabilidade em
termos de valores absolutos; de referir que os impostos apresentam na estrutura da receita um
peso muito relevante ou seja 29% das receitas correntes e 22% das receitas totais, e 0s
rendimentos de propriedade 8,8% e 6,6% das receitas correntes e das receitas totais,
respectivamente.

As transferéncias correntes apresentam uma reducao da ordem dos 7,1% e assumem na
estrutura 48,8% das receitas correntes. A reducao desta receita decorre das limitacoes impostas
pelo orcamento de Estado, bem como dos atrasos nos pagamentos de transferéncias da DREN
relativas as matérias relacionadas com a educacao pré-escolar e do ensino basico.

Nao sendo de descorar a preocupagao com a tendéncia de descida apresentada pelas
receitas provenientes dos licenciamentos municipais, como sao os impostos indirectos e as
taxas, importa salientar que o executivo municipal nao aumentou as taxas previstas nos
regulamentos em face do actual quadro de recessao econémico, decisao que podera ter evitado
uma quebra mais acentuada nas receitas pelo impacto negativo na economia local.

ﬁ) X \O %Jg
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A cobranca de receita proveniente da venda de bens e servicos apresenta uma quebra no
Ultimo ano na ordem dos 9,4%, nao por diminuicao da actividade de prestacao de servicos mas
por dificuldades de boa cobranga.

Analisada a situagao objectivamente conclui-se que para além dos atrasos derivados de
falta de pagamento, dentro do prazo regulamentar, verificou-se no periodo que a ADB - Aguas
de Barcelos, empresa concessionaria, nao procedeu a entrega pontual dos valores cobrados de
residuos solidos ao Municipio, valor equivalente a 4 meses. Esta receita que respeita
fundamentalmente a residuos sélidos tem na estrutura um peso significativo, ou seja 7% da
receita corrente.

Da analise evolutiva das transferéncias de capital conclui-se que o ano 2010 foi muito
positivo pois destaca-se com mais de 2,5 milhdes de euros.

Quadron.° 6
Evolugao da Receita Desagregada

| Designacao | 2009 | 2010 2011

RECEITAS CORRENTES 44233983 43.946.865 41053974
Impostos Directos 13.088.337 11.686.792 12.061.084
Impostos Indirectos 1.568.117 1.508.424 1.088.067
Taxas. Mult. e O. Penal. 1.733.620 1.581.853 1.337.970
Rendimento Propriedade 2.920.088 3319741 3.593.626)
Transferéncias Correntes 21650016 21541543 20.017.798
Vendas Bens e Servicos 3.249.754 3.263.123 2.905.551]
Outras Receitas Correntes 24.051] 1.045.389 49.878
RECEITAS CAPITAL 11156314 15908281 13,545,652
Vendas Bens Investimento 224514 11.750, 0
Transferéncias de Capital 9.560.619 12217957 9.494.041]
Passivos Financeiros 3.500.000 3.000.000]
Outras Receitas de Capital 0 14877 14,087,
Reposicdes nao Abatidas nos Pagamentos 33277 6.661 81.830
Saldo da Geréncia Anterior 1.337.904 157.036] 955.694
TOTAL GERAL 55.390.297 59.855.146 54.599.626
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Figura 3

Estrutura da Receita Corrente Executada

Vendas de Bens e Servigos Outras Receitas Correntes

Impostos Directos

Impostos Indires

Taxas, Multase O
Penalidades

Transferéncias Correntes Rendimento Propriedade

Figura 4

Estrutura da Receita Capital Executada

Vendas Bens Investimento

Qutras Receitas Capital

Passivos Financeiros

Transferéncias Capital

Receitas Fiscais

As receitas fiscais geradas no territorio municipal cifram-se em 14,5 milhGes de euros e~ .
tiveram uma taxa de execucao no seu conjunto de quase 92%, sendo que a perspectiva da ,
execucao dos impostos directos, isoladamente, foi concretizada em 97,2%.

N Em termos de estrutura os impostos directos assumem no contexto das receitas fiscais
@) um peso de 83%, valor que bem evidencia a sua importancia, e coloca as receitas desta
LI_I.I proveniéncia como a mais relevante.

N De destacar o comportamento nos ultimos trés anos do IMl que apresenta uma
©  tendéncia de crescimento muito favoravel e nao decorre do aumento das taxas de tributacao,
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pois que o executivo, face a actual situacao nao procedeu a actualizagao das taxas praticadas e
em vigor.

O imposto Unico de circulacdo tem proporcionado no ultimo triénio uma receita
tendencialmente crescente (13%), sendo que no ultimo ano aumentou 7,5%.

Contrariamente o IMT teve um percurso inverso no periodo por ser o imposto que
reflecte, de modo mais imediato, a dindmica da economia, dada a correlacao com o negdcio de
imoveis.

Comportamento idéntico e por razdes da mesma natureza, a crise economico-financeira
geradora de factores de instabilidade, é o apresentado pela receita decorrente do licenciamento
de obras particulares, loteamentos e mercados e feiras, cuja reducao foi da ordem dos 25%.

Quadron.° 7
Estrutura e Execucao das Receitas Fiscais
Designacio Orcamento Final [ Executado Taxa d-e
Valor Valor Execugao

Impostos Directos 12.403.100| 12.061.084 97,2%

Imposto Municipal sobre Imdveis 6.750.000 6.835.658 101,3%

Imposto Unico de Circulacio 1.950.000 1.914.272 98,2%

Imposto Municipal s/ Transmissoes Onerosas Imdveis 3.700.000 3.276.881 88,6%

Derrama 1.000 2103 210,3%

Impostos Abolidos 2.050 32170 1569,3%

Impostos Directos Diversos 50 0 0,0%

Impostos Indirectos 1.580.050 1.088.067 68,9%

Mercados e Feiras 550.000 476.998 86,7%

Loteamentos e Obras 800.000 448.388 56,0%

Ocupacao da Via Publica 50.000 36.069 72,1%

Publicidade 70.000 27.761 39,7%

Saneamento 50 0 0,0%

Outros 110.000 98.851 89,9% )

Taxas, Multas e Outras Penalidades 1.801.650 1.337.970 74,3% lé/ /]

Loteamentos e Obras 1.300.000 957.379 73,6% ’

Ocupacao da Via Publica 70.000 48457 69,2%

(Caca, uso e porte de arma 1.000 883 88,3%

Saneamento 50 16 32,0%

Outras 250.600 217.713 86,9% (\'\/\)\
N Juros de Mora 30.000 15.711 52.4%
o Juros compensatérios 50.000 63.293 126,6% ¥
| Coimas e penalidades por contra-ordenacoes 60.000 17.284 28,8% )/J
’U-I 6 Multas e penalidades diversas 40.000 17.234 431% i
s TS«
<: TOTAL 15.784.800| 14.487.121 91,8% - zﬁb’\

-
T/




Quadron.° 8

Evolucao dos Impostos Directos

Prestacao de
Contas de 2011

Designacao 2009 2010 2001 |
Imposto  Municipal sobre Iméveis 6.413.967 6.472.830 6.835.658
Imp. Municipal s/ Veiculos ou Imp. Unico de Circulacio 1.687.900 1.781.299 1.914.272
Imposto Municipal sobre Transm. Onerosas Iméveis 3.709.368 3.343.953 3.276.881
Derrama 1.098.382 55.067 2.103
Impostos Abolidos 178.720 33.643 32170
TOTAL 13.088.337| 11.686.792| 12.061.084
Quadron.°9
Evolucao dos Impostos Indirectos
Designacio | 2009 2010 2011
Mercados e Feiras 639.693 553.738 476.998
Loteamentos e Obras 675.498 708.999 448.388
Ocupagado da Via Publica 43.461 42.471 36.069
Publicidade 72.957 67.973 27.761
Saneamento 10 0 0
Outros 136.498 135.242 98.851
TOTAL 1.568.117 1.508.423 1.088.067
Quadro n.° 10
Evolucao das Taxas
Designacio | 2009 2010 2011
Loteamento e Obras 1.270.384 1.210.404 957.379
Ocupacao da Via Publica 56.200 58.650 48.457
(aca, uso e porte de arma 1.053 1135 883
Saneamento 32 0 16
Outras 231.026 202.990 217,713
Juros de Mora 27976 22.893 15711
Juros Compensatdrios 51.946 58.790 63.293
Coimas e Penalidades por Contra-Ordenagao 55.389 8.041 17.284
Multas e Outras Penalidades 39.614 18.949 17.234
TOTAL 1.733.620 1.581.852 1.337.970

18
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Venda de Bens e Servigos

Tomando em linha de conta a relevancia do valor das receitas, relativas a venda de bens
e servicos, salienta-se que apresentam melhores taxas de execugao, face a previsao inicial, as
receitas de cantinas, de transportes escolares e de mercados e feiras.

No conjunto de receitas desta categoria assume primazia, pela sua grandeza em termos
absolutos, a receita proveniente da recolha de residuos solidos, que representam 56,9%,
seguindo-se a receita proveniente da comparticipagao nos precos de fornecimento de refeicoes
(25,6%) e de transportes escolares (10,8 %).

De salientar que a tendéncia de reducao de receita de residuos sélidos deriva da
dificuldade de cobranca e do atraso ja referido, da entrega por parte da ADB, dos valores
cobrados, no d&mbito da concessdo, em conjunto com a receita de agua e saneamento, pois a
receita liquidada foi superior a do ano transacto.

Nao obstante as diligencias efectuadas no sentido de procederem a entrega
atempadamente e oportuna dos valores cobrados, tal desiderato ainda nao esta concretizado.

Salientar que o valor liqguidado no ano foi de 1,8 milhées de euros encontrando-se por
receber de anos anteriores 0,48 milhdes de euros.

A receita de mercados e feiras classificada neste grupo, respeita as bancas e talhos do
mercado municipal, tem mantido alguma estabilidade nos valores, muito embora seja de
registar a precariedade das instalacdes e a concorréncia no exterior por cadeias de maior
dimensao.

Os parques de estacionamento ndo tém apresentado rentabilidade; a receita continua a
diminuir, em razao do que foram tomadas medidas de redugao dos custos, designadamente com
a manutencao das infra-estruturas.

A receita proveniente de agua é presentemente muito residual e resulta apenas da
cobranca em processos de execucao fiscal; situagao idéntica € a relativa a trabalhos por conta
de particulares.
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Quadron.®° 11

Estrutura Venda Bens e Servigos

Designagio Orgamento Final | Executado Taxa d.e
Valor Valor Execucao

Venda de Bens 100 80 80,0%
Matérias de consumo 50 0

Aqua 50 80 160,0%
Venda de Servigos 3.310.000 2.868.871 86,7%
Servigos Culturais 5.000 18.854 3771%
Residuos Solidos 2.000.000 1.652.461 82,6%
Trabalhos por conta de particulares 5.000 5.367 107,3%
Cemitérios 50.000 34251 68,5%
Mercados e feiras 80.000 72.393 90,5%
Parques de estacionamento 30.000 19.209 64,0%
Transportes escolares 330.000 313.990 95,1%
(Cantinas escolares 800.000 742.643 92,8%
Qutros 10.000 9.703 97,0%
Rendas 45.000 36.600 81,3%
Habitagoes 6.000 4924 82,1%
Edificios 9.000 6.600 733%
Qutras 30.000 25.076 83,6%
TOTAL 3.355.100 2.905.551 86,6%

Quadron.° 12

Evolucdo Venda Bens e Servicos

|Designaio 2009 2010 011 |
Agua 90 7 80
Servicos Culturais 7909 2791 18.854
Residuos Sélidos 1.740.772 1.990.596 1.652.461
Trabalho por Conta Particulares 83.380 3.880 5.367 .
Cemitérios 10.945 44229 34251
Mercados e Feiras 74.037 71433 72.393 (\
Parques de Estacionamento 24139 23281 19.209
8 Transportes Escolares 331.516 336.233 313.990 ‘
- (antinas Escolares 924415 747.691 742.643 %
o, Outros 10.262 6.005 9703
é Rendas 42.289 36.977 36.600 &/,{L

- <
<: TOTAL 3.249.754|  3.263.123|  2.905.551 %,?— I
,. L}/\:
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Transferéncias Obtidas

As receitas inscritas neste agregado foram estimadas com elevada aproximacao a
realidade, com a excepcao para as provenientes da DREN, em que se programou a cobranga da
divida relativa aos programas “componente de apoio a familia” e “generalizacao de refeicoes”, o
que nao ocorreu tal como o previsto.

A receita de Fundo de Equilibrio Financeiro é a que assume maior peso relativo, 68,8%,
no conjunto das transferéncias e representa 37,5% do Orcamento Municipal.

No exercicio de 2011 as candidaturas que tiveram maior execucao financeira foram os
Centros Escolares de Viatodos e de Barqueiros, a Remodelacao e Valorizagao do Museu de
Olaria e a Construcao de Abrigos de Transportes Colectivos no Concelho.

O quia turistico interactivo, a gestao integrada do municipio e o desenvolvimento do
sistema urbano interior do Euro- regiao Galiza Norte de Portugal, foram projectos que tiveram
maior execucao financeira.

No que respeita aos demais Centros Escolares inscritos no PPl, em virtude dos
procedimentos administrativos inerentes aos concursos, 0s processos so ficaram concluidos no
final do ano, pelo que o financiamento, por via das candidaturas, ocorrera em 2012.

Quadro n.° 13

Estrutura e Execucdo das Transferéncias Obtidas

Desldnacss Orcamento Final | Executado Taxa de

Valor Valor Execucao
Transferéncias Correntes 22.488.567| 20.017.798 89,0%
Fundo Equilibrio Financeiro 12.214915 12.214915 100,0%
Fundo Social Municipal 2.215.648 2.215.648 100,0%
Participacao Variavel no IRS 1.807.004 1.807.004 100,0%
Outras (DGAL, DREN) 5.320.000 3.739.711 70,3%
FEDER 813.000 13.755 1,7%
FSE 103.000 14.766 14,3%
Sistemas de Solidariedade e Seguranca Social 15.000 11.999 80,0%
Transferéncias Capital 28.130.777 9.494.041 33,7%
Fundo Equilibrio Financeiro 8.143.277 8.143.277 100,0%
Qutras 1.000 0 0,0%
FEDER 19.986.500 1.350.764 6,8%
TOTAL 50.619.344| 29.511.839 58,3%

Em consequéncia do ja referido sobre a relevancia das transferéncias no Orcamen

Municipal (54%) e o grau de dependéncia externa, importa registar os constrangimentos que fv\/})/
i
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representa a reducao de 5% nas receitas provenientes do orcamento de Estado, na ordem dos
1,3 milhoes de euros.

Da analise comparativa das receitas de transferéncias no triénio, o ano 2010 fica
referenciado por uma execucao muito superior, especialmente de transferéncias comunitarias,
pois foi possivel gerir a oportunidade de apresentar algumas candidaturas a fundos que ficaram
entretanto disponiveis.

Quadro n.° 14

Evolucao das Transferéncias Obtidas

Designagao 2009 2010 2011

Transferéncias Correntes 21.650.016 21.541.543 20.017.798
Fundo Equilibrio Financeiro 12.664.967 12.844.947 12.214915
Fundo Social Municipal 2.402.928 2.329.929 2.215.648
Participacao Variavel no IRS 1.892.435 1.925.868 1.807.004
Outras (DGAL, DREN) 4.610.774 4.401.068 3.739.711
FEDER 9.467 16.657 13.755
FEOGA e FSE 23.882 0 14.766
Sistemas de Solidariedade e Seguranga Social 45.563 23.074 11.999
Transferéncias Capital 9.560.619 12.217.956 9.494.041
Fundo Equilibrio Financeiro 8.443.312 8.563.299 8.143.277
Cooperacao Técnica e Financeira 50.122

Outras 95.443

FEDER 971.742 3.654.657 1.350.764
TOTAL 31.210.635 33.759.499 29.511.839

3.1.2.2 Execucao orcamental da despesa

A semelhanca do ano transacto, em 2011 a taxa de execucdo das despesas foi na
generalidade muito boa, quase sempre acima dos 90%, excepcao para as despesas relativas a
aquisicao de bens de capital - Investimento Directo da autarquia. Ora, a quebra verificada nas
receitas proprias do Municipio e a reducao imposta pelo Orcamento de Estado nas
transferéncias teve, naturalmente, impacto nas despesas de capital.

A reducao de recursos financeiros e o ambiente de recessao econémica obrigaram a
medidas mais rigidas e incisivas na gestao, pelo que se procurou reduzir ao estritamente
necessario as despesas de funcionamento e implementar medidas de maior eficiéncia em todos
os dominios da actividade.

Assim, neste ciclo de gestao foi estabelecido um mais estreito relacionamento com a/

instituicoes habitualmente apoiadas, designadamente as desportistas, na expectativa de ser

1%

Sﬁ

LY

% /
B | qors



Prestacdo de
Contas de 2011 | 23

operada uma reducao no valor dos contratos programa, o que se concretizou incentivando-se a
racionalidade na prossecucao dos objectivos.

A contencao da despesa conduziu também a implementacao de medidas de reducao dos
periodos de tempo de iluminacao publica, incentivou-se a reducao do desperdicio, evitando-se
equipamentos ligados desnecessariamente, impressoes dispensaveis, especialmente a cores,
reutilizacao do papel, transferéncia bancaria, racionalizacao do recurso a horas extraordinarias,
entre outras.

Quadro n.° 15

Estrutura e Execucao Orgamental da Despesa por Classificacao Econémica

Taxa de
Despesa =
: = Despesa Despesa Execugao
Designagao Orcamentada - : Despesa Paga
3 Comprometida | Realizada Despesa
Final ;

Realizada
DESPESAS CORRENTES 42.006.193 41.099.266| 39.200.238| 35.596.164 93,3%
Despesas com Pessoal 13.727.203 13494499 13494499 13.335.500 98,3%
Aquisicao de Bens e Servicos 17.939.567 17.448.876 15.831.968 13.649.887 88,3%
Juros e Outros Encargos 614.645 611.842 596.377 596.377 97,0%
Transferéncias Correntes 4679.627 4520.165 4.260.734 4.003.692 91,0%
Subsidios 4.523.100 4522671 4522671 3.520415 100,0%
Outras Despesas Correntes 522051 501.213 493.989 490.293 94,6%
DESPESAS CAPITAL 38.555.895 29.762.625( 23.898.767| 18.522.588 62,0%
Aquisicdo Bens de Capital 22.974.872 14431316 9.196.369 6.230.043 40,0%
Transferéncias de Capital 9.593.823 9.377.749 8.748.838 6.520.985 91,2%
Activos Financeiros 182.000 182.000 182.000 0 100,0%
Passivos Financeiros 5.803.200 5.771.310 5.771.310 5.771.310 99,5%
Outras Despesas Capital 2.000 250 250 250 12,5%
TOTAL GERAL 80.562.088 70.861.891 63.099.005| 54.118.752 78,3%

A (Jrdr—s
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Demonstragao grafica da actual situagao econémico-financeira do Municipio.
Figura 5

Estrutura da Despesa Paga

ElDespesa Corrente EDespesa de Capital

Figura 6

Comparacao da Despesa Realizada e Paga
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As despesas de funcionamento agregam, para além do funcionamento dos servicos
publicos, em sentido estrito, o funcionamento do parque escolar, fornecimento de refeicoes e a
transportes escolares, iluminacao publica e o servico de tratamento e recolha de residuos.

De referir que estas despesas do ano 2011 situaram-se nos 27,5 milhdes de euros, ou
seja abaixo das registadas no ano transacto. Esta reducao poderia ser mais acentuada nao fosse
0 aumento muito significativo dos precos dos combustiveis, despesa susceptivel de produzir
grande impacto dado o elevado consumo do Municipio, designadamente os veiculos pesados J
afectos ao servico de recolha de residuos, bem como a alteracao das taxas do IVA na &_—\/
electricidade e na alimentacao, no ultimo trimestre do ano.
De registar que as despesas com pessoal e com a aquisicao de bens e servicos tém peso@
na estrutura muito aproximados, salientando-se a tendéncia descendente das primeiras. - L
As despesas de funcionamento neste exercicio assumiram 50,7 % das despesas totaisW
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As principais despesas com aquisicao de bens e servigos sao as seguintes:
e [luminacao publica - 2.294.304 €;
e Despesas de funcionamento de instalacoes municipais - 422.035 €;
e Despesas com instalagoes do parque escolar - 401.993 €;
e Tratamento de residuos solidos — 1.071.648 €;
e Transportes escolares - 2.573.219 €;
e (antinas - 2.054.483 €

e Despesas com combustiveis, lubrificantes e manutencao da frota de recolha de
lixo, parque de maquinas e outras viaturas - 1.070.924 €,

A dimensao destes valores justifica uma analise pormenorizada nos termos seqguintes: o
aumento verificado na iluminacao publica ficou a dever-se ao registo, no ano, do ultimo
trimestre que por vezes ocorre no ano seguinte e a actualizacao de leitura, no ultimo trimestre,
e consequente acertos por parte da EDP e ao aumento da taxa do IVA, no ultimo trimestre.

Todavia, o elevado valor registado nesta rubrica desencadeou procedimentos de
verificacao e acompanhamento do servico, implementacao de medidas de eficiéncia energética,
bem como restricoes no consumo, designadamente da iluminacao publica, como foi mencionado
na parte introdutoria.

Relativamente aos encargos com o funcionamento das instalagoes dos servigos e parque
escolar operou-se uma reducao na ordem dos 12,5%, as despesas com publicidade e
comunicacao reduziram 40%, e as despesas decorrentes de contratos de arrendamento
reduziram mais de 50%.

Por outro lado, a despesa com conservacao de bens aumentou na ordem dos 54%,
justificada pelo envelhecimento da frota automovel que exige mais manutencgao.

Os servicos de consultoria e especializados, onde se contabilizou as despesas com o
Tribunal Arbitral, sofreram um aumento na ordem dos 70%.

As aquisicoes de combustiveis, cujo preco sofreu alteracdes geraram um aumento de
12,5%.

Ainda mencionar que tal como a despesa com a electricidade, também o servico de
fornecimento de refeicoes escolares foi objecto de elevado aumento do preco final em razao da
subida das taxas do IVA.

5
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Quadron.° 16

Estrutura e Execugao das Despesas de Funcionamento

Orcamento Final Executado
Designagdo § Taxa de
Valor % Valor % Execugao
Pessoal 13727203  42,6% 13.335.500]  48,5% 97.1%
Aquisicdo de Bens e Servigos 17.939.567| 557% 13.649.887|  49,7% 76,1%
Outras Despesas Correntes 522.051 1,6% 490.293 1,8% 93,9%
TOTAL | 32.188.821 100%| 27.475.680] 100%|  85.4%
Quadro n.° 17
Evolucao das Despesas de Funcionamento
|Designagao 2009 | 2010 2011
Pessoal 13.788.442 13.671.900 13.335.500
Aquisicao de Bens e Servi¢os 11.324.349 13.385.533 13.649.887
Outras Despesas Correntes 989.298 748.833 490.293
TOTAL 26.102.089 27.806.266 27.475.680
Quadro n.° 18
Evolucdo do Numero de Colaboradores do Municipio de Barcelos
i Técnico Assistente Assistente o
Anos Dirigente ! e ; Informatica | Outros | Total
Superior Técnico Operacional
2009 20 143 141 393 19 0 716
2010 17 135 128 394 19 0 693
2011 23 134 130 367 15 1 670

Transferéncias Concedidas

As Juntas de Freguesia continuaram a ser as entidades com mais relevancia no quadr

)] \
o das transferéncias do Municipio, recebendo 66,6% das transferéncias efectuadas, dada a sua \‘ %
u_].] posicao estratégica junto da populacao, razao pela qual assumem uma funcao de parceiro J /
US privilegiada na gestao do territorio municipal. a/\/
o Acresce referir que o valor das transferéncias efectuadas foi superior em 1,8 milhoes dg_;%”z
gi euros, relativamente ao ano transacto (mais 34,6%), ultrapassando o valor do protocolo em / ~X / 5
2 /

.
N R
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quase 2 milhoes de euros. Ora, o aumento registado demonstra o esforco no sentido de permitir
as Juntas de Freguesia realizar um conjunto de despesas satisfazendo necessidades de
investimento nao inscrito no ambito do protocolo celebrado.

O valor transferido para as Juntas de Freguesia cifrou-se em 7 milhoes de euros, o que
representa 13% da despesa total do Municipio.

As instituicdes sem fins lucrativos que prosseguem fins de natureza social, cultural,
recreativa, entre outras, foram também comparticipadas, num total de 2 milhoes de euros, para
o desenvolvimento das suas actividades.

No que respeita a apoios sociais, de cariz estritamente financeiro, foram concedidos as
familias para apoio nas rendas de casa 891,9 mil euros, para reabilitacao da habitacao propria
218 mil euros, para bolsas de estudo 60,9 mil euros, valores na ordem dos 1,3 milhoes de
euros, nos termos dos regulamentos municipais.

Importa referir que em matéria de apoio social a intervencao da Camara Municipal vai
muito para além do valor dispendido e reflectido no Orcamento, pois que as isengoes
concedidas, tanto no ambito das cantinas como dos transportes escolares, foram quantificados e
assumem uma dimensao muito relevante, mais de meio milhao de euros.

Quadron.° 19

Estrutura e Execucdo das Transferéncias Concedidas

Orcamento Final | Executado

Designagio : Taxa de

Valor Valor Execucao
Transferéncias Correntes 4.679.627 4.003.692 85,6%
Administracao Local 1.587.657 1427844 89,9%
Instituicoes sem fins Lucrativos 1.880.100 1445311 76,9%
Familias 1.211.870 1.130.537 93,3%
Transferéncias Capital 9.593.823 6.520.985 68,0%
Administracao Local 8.252.546 5.637.966 68,3%
Instituicoes sem Fins Lucrativos 919.000 642.683 69,9%
Familias 400.000 218.059 54,5%
Resto do Mundo 22.277 22.277 100,0%
TOTAL 14.273.45 0] 10.524.677 73,7%
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Quadro n.° 20

Evolugao das Transferéncias Concedidas

|Designagio | 200 2010 2011
Transferéncias Correntes 3.703.189 6.253.303 4.003.692
Administracao Local 630437 3.189.730 1.427.844
Instituicoes sem fins lucrativos 2.060.010 1680078 1445311
Familias 1012742 1383495 1130537
Transferéncias Capital 6.084393 3.775.527 6.520985
Administracao Local 3.134.113 1.990.360) 5.637.966)
Instituicoes sem fins lucrativos 924.090 630.872 642.683%
Familias 2.026.190 1154295 218059
Resto do Mundo 0 0 22277
TOTAL 9.787.582 10.028.830 10.524.677
Subsidios

Os subsidios atribuidos as empresas municipais durante o ano de 2011 foram
suportados em contratos-programa e destinaram-se ao desenvolvimento de actividades
enquadradas no dmbito do objecto social das empresas.

No exercicio em analise foram mantidas as competéncias habitualmente delegadas,
procurando-se contudo reduzir a despesa inerente a tais realizacoes, acuidade ainda mais
reforcada na previsao efectuada para o ano 2012.

De salientar que as actividades de enriquecimento curricular, do 1.° ciclo do ensino
basico, tém sido asseguradas pelas empresas municipais, projecto que envolve mais de um
milhdo de euros e implica a contratagao de muitos professores nos dominios da actividade
leccionada.

Quadro n.° 21

Estrutura e Execucao dos Subsidios

Designagdo Orcam::::: et Exe\:: . E-iaez:;o
Empresa Municipal Educacao e Cultura Barcelos 2.914.000 2.207.165 75,7%
Empresa Municipal Desportos de Barcelos 1.609.100 1.313.250 81,6%
TOTAL 4.523.100 3.520.415' 77.8%




Prestacao de
Contas de 2011 | 29

Quadro n.° 22

Evolucao dos Subsidios

Designacio | 2009 010 | 201

Empresa Municipal Educacdo e Cultura Barcelos 2.301.429 2489925 2.207.165
Empresa Municipal Desportos Barcelos 1333133 885.243 1.313.250
TOTAL | 3.634.562 3.375.168[ 3.520.415

Grandes Opg¢oes do Plano - investimento total

No exercicio de 2011 o investimento realizado por grandes objectivos foi de 18,1
milhoes de euros, dos quais se pagou 12,7 milhoes de euros, o que significa que foram pagos
70% do investimento realizado.

O investimento na Educacao foi de 2 milhoes de euros, sendo as obras de maior
destaque a construcao do Centro Escolar de Viatodos, o Centro Escolar de Barqueiros, bem como
a aquisicao de terrenos no valor de 500 mil euros, dos quais se pagou 250 mil euros

Na rede viaria foram efectuadas diversas intervencoes na sua reabilitacao e
requalificacdao, com impacto na circulagao e seguranga das pessoas.

O quadro 24 evidencia claramente a situagao de ajustamento das variaveis geradoras de
impacto no Orcamento do Municipio, resultante de uma gestao rigorosa, responsavel e
consciente dos constrangimentos que a redu¢ao das receitas nos impoe. De outra forma, era
continuar a aumentar os niveis de endividamento com as consequéncias resultantes da
impossibilidade de pagar para os credores do Municipio.

Assim, constata-se a tendéncia decrescente que segue a linha do equilibrio, no que
respeita a compromissos assumidos, a investimento realizado e pago.
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Quadro n.° 23

Execucdo das Despesas das Grandes Opgoes do Plano

(Un.: Euros)

Objectivos Orgado Final (1) | Comprometido (2) | Realizado (3) | Pago (4 frey de Execticio

am | en | @O

Servigos Gerais da Administracao Publica 931.555) 719.493 646.212 285.760) 77,2% 69,4%| 44,2%)
Sequranga e Ordem Publicas 623.004 443339 169.985 110324 71,2% 27,3%' 64,9%]
Educagao 10.575.800] 5.302.463 3.309.153 2030611 50,1% 31,3%‘ 61,4%]
Saide 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Habitagao e Servicos Colectivos 3.840.262 2742775 1.691.302 1.140.248 71,4% 44,0%) 67,4%]
Servicos Culturais, Recreativos e Religiosos 2.896.076 2299921 1457424 1.082.485 79,4%| 50,3% 74.3%
Industria e Energia 125.000 88.671 65.528) 64.383 70,9%) 52,4% 98,3%
Transportes e Comunicagoes 5.265.154] 4.003.730) 2904434 2.373.203 76,0%) 55,2%) 81,7%
Transferéncias entre Administracaes 8.252.54 8.168.236) 7755819 5.637.966 99,0% 94,04 727%
Diversas nao Especificadas 241.298 222437 127350 26.048' 92,2%) 52,8%] 20,5%)
OTAL 32.750.695' 23.991.065I 18.127.207 12.751.02§| 73,3%‘ 55,3§I 70,3%|

Quadro n.° 24

Execucdo das Despesas das Grandes Opgoes do Plano

(Un.: Euros)
Designagao 2009 2010 2011
Comprometido 33.495.760 27483.397 23.991.065
Realizado 25351573 21.001.130 18.127.207
Pago 16.816.509 14.668.860 12.751.028
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3.2 - ENDIVIDAMENTO

3.2.1 - Endividamento liquido

As condicoes e limites de endividamento estao fixados na Lei das Financas Locais; no
entanto, dados os elevados indices de endividamento publico, o desequilibrio das contas
nacionais, que dificultam o financiamento nos mercados internacionais, o Governo tem vindo a
alterar os limites nas Leis de Orcamento de Estado.

O quadro seguinte permite analisar a situacao do Municipio face aos limites
estabelecidos na Lei das Financas Locais, sem as alteracdes introduzidas, e aos fixados
especificamente para o ano 2011, nos termos do artigo 53.°, do DL n.° 55-A/2010, de 31 de

Dezembro.
Quadro n.° 25
Endividamento Municipal
LIMITE DO ENDIVIDAMENTO LIQUIDO
(Un.: Euros)
2009 2010 2011
Lrarke EEE Limite Orgamento Estado
Limite do Endividamento Liquido 45.114.642,00 € 45.743.641,00 € 43.390.853,00 € 27.865.411,00 €
Passivo 50.973.062,00 € 45.434.014,00 € 40.573.672,00 € 40.573.672,00 €
Activo 15.525.638,00 € 15.872.443,00 € 22.137.655,00 € 22.137.655,00 €
Total do Endividamento Liquido 35.447.424,00 € 29.561.571,00 € 18.436.017,00 € 18.436.017,00 €
Empréstimos Excepcionados 1.850.010,00 € 1.367.928,00 € 943.530,00 € 943.530,00 €
Endividamento Liquido Relevante 33.597.414,00 € 28.193.643,00 € 17.492.487,00 € 17.492.487,00 €
MARGEM 11.517.228,00 € 17.549.998,00 € 25.898.366,00 € 10.372.924,00 €
EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZO
Limite 36.091.714,00 € 36.594.913,00 € 34.712.682,00 € 1.238.622,00°
Empréstimos 30.556.779,00 € 27.715.509,00 € 24.944.764,00 €
Empréstimos Excepcionados 1.850.010,00 € 1.367.928,00 € 943.530,00 €
MARGEM 7.384.944,00 € 10.247.332,00 € 10.711.448,00 €

* Valor resultante do rateio para utilizacao em empréstimos de médio e longo prazo
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Da analise resulta que no ano de 2011 o valor do limite foi muito reduzido, passando de
43,3 milhoes de euros para 27,8 milhdoes de euros, e que mesmo nestas circunstancias o
Municipio tem uma margem muito confortavel de 10,4 milhdes de euros.

No que respeita a empréstimos de médio e longo prazo, a margem disponivel para este
tipo de financiamento é de 10,7 milhoes de euros, sendo que no ano 2011 foi limitada a 1,2
milhdoes de euros em funcao do rateio. No entanto, a Camara Municipal nao utilizou essa
prerrogativa ficando esse recurso para gerir em momentos de maior dificuldade de
financiamento do investimento.

3.2.2 - Divida a terceiros
No final do exercicio a divida do Municipio a terceiros era de 33,9 milhoes de euros,
sendo 24,9 milhoes de euros de médio e longo prazo e 8,9 milhoes de euros de curto prazo.

De salientar o esfor¢o colocado na amortizacao/reducao das dividas a fornecedores que
no triénio diminuiu 28% e no ano 5,5%; o credito bancario no triénio reduziu 18,4% e no ano
10%.

Daqui resulta que no ano 2011 a divida da autarquia foi amortizada em 3,3 milhoes de
euros, valor que equivale a uma reducao de 8,8%.

De destacar também que a divida a fornecedores, que ultrapassa as datas de
vencimento, no final do ano situou-se nos 2,4 milhoes de euros, conforme informacao constante
na DGAA/SIIAL.

No que respeita a atrasos nos pagamentos e recebimentos, consta dos documentos
anexos as declaracoes a que alude o art®15° da Lei 08/2012 de 21 de Fevereiro.

Quadro n.° 26

Divida a Terceiros — orcamento da despesa

Designagao 2009 2010 % 2011 %
Divida a Terceiros de Curto Prazo | 12430944 9.498.456] -23.6%| 8978045 -5,5% éz/ﬂ
Divida a Terceiros de Médio e Longo Prazo | 30556779 27715509 -9,3%| 241944.764' -10,0%
TOTAL | 42987725  37.213965| -134% 33922809 -8.8%

De referir que, no apuramento dos valores da divida a terceiros de curto prazo
considerou-se apenas a divida validada, sendo que no Balan¢o a divida agrega também os
valores das facturas em recepcao e conferéncia.

s )
=
D (s

V)
®) A divida de curto prazo pode ser estruturada do sequinte modo:
-
wl




Prestacao de
Contas de 2011 | 33

Quadro n.° 27

Divida a Terceiros de Curto Prazo

Designacao 2010

Pessoal (ADSE) 158.999
Aquisicao de Bens e Servicos 2.179.873
Transferéncias Correntes 257.042
Subsidios 1.002.256
Outras Despesas Correntes 3.696]
Aquisicao bens de Capital 2.966.326,
Transferéncias de Capital 2.227.853
Activos Financeiros 182.000

TOTAL 8.978.045

Quadro n.° 28 - Empréstimos Bancarios

(Un.: Euros)
Amortizagao
Contratado/Utilizado Acumulada Em Divida
Caixa Geral Depdsitos (Investimento - 12.469.947) 12.469.947 6.842.528 5.627.419
Banco Totta & Agores (Investimento - 9.975.958) 9.975.958 4853.169 5.122.789
Banco Comercial Portugués (Investimento - 15.000.000) 15.000.000 5432.044 9.567.956
Caixa Geral Depdsitos (BEI -.963.179) * 959.687 959.687 0
Caixa Geral Depdsitos (BEI - 545.435) * 539.051 539.051 0
Caixa Geral Depdsitos (BEI - 392.504) 392.504 392.504 0
Caixa Geral Depdsitos (BEI - 138.416) 138416 138416 0
Caixa Geral Depdsitos (BEI - 50.428) 50428 50428 0
Caixa Geral Depdsitos (Linha crédito 1l QCA - 77.405) 77.405 77.405 0 \
Caixa Geral Depasitos (Linha crédito 11l QCA - 230.445) 217.817 155.230 62587 (// el
Caixa Geral Depdsitos (Linha crédito 1l QCA - 200.517) * 192317 137.247 55.070 N
Caixa Geral Depdsitos (Linha crédito 1l QCA - 332.698) * 290851 162.505 128.346
Caixa Geral Depdsitos (Linha crédito 1l QCA - 143.155) * 112731 99.143 13.588 ‘\
Caixa Geral Depdsitos (Linha crédito 1l QCA - 125.198) * 99.487 87.578 11.909
Caixa Geral Depositos (Linha crédito |1l QCA - 209.495) * 169.017 119.893 49124
Caixa Geral Depdsitos (Linha crédito Il QCA - 515.657)* 412482 172.360 240122 J
Caixa Geral Depositos (Obras comparticip. - 396.017) 396,017 178.207 217810
8 Caixa Geral Depdsitos (Obras comparticip. - 299.953) 299.953 134.979 164974
- Caixa Geral Depdsitos (Investimento - 2.267.626) 2.267.626 349,657 1.917.969
E'u e Caixa Geral Depdsitos (Investimento - 2.500.000)" 2.064.240 299.139 1.765.101 W
m% TOTA 46.125.934) 21.181.170f 24.944.764|

<z *0 valor utilizado foi inferior ao contratado
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SERVIGO DA DIVIDA

O Municipio tinha em 2010 uma divida bancaria no valor de 27,7 milhoes de euros,
suportada em 25 contratos, ficando totalmente amortizados em final de 2011 6 contratos
relativos a linhas de crédito; os restantes prosseguiram o plano de amortizacao aprovado.

No final do exercicio a divida bancaria era de 24,9 milhoes de euros e a amortizagao do
ano cifrou-se em 2,8 milhoes de euros.

No servico de divida, no periodo foram aplicados cerca de 3,3 milhoes de euros, sendo
2,8 milhdes de euros em amortizacao e 0,5 milhoes de euros em juros.

De notar que o valor de juros suportado para o capital em divida é muito reduzido, pois
equivale a uma taxa media inferior a 2%, que inclui ja o spread.

De registar também que no periodo as taxas euribor tiveram um comportamento muito
favoravel.

—
£ VD'T'

" (s
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Quadro n.° 29 - Evolugao do Servico da Divida

(Un.em euros)

2009 2010 2011
Caixa Geral Dep. (Invest. - 2.469.947) 836.357 762678 756.583
Banco Totta & Agores (Invest.-9.975.958) 674.051 539.241 539.241
Banco Comercial Portugués (Invest. 15.000.000) 881286 826.358 825.704
Caixa Geral Dep. (BEI- 963.179) 18.954 0484 106.602
Caixa Geral Dep. (BEI - 545.435) 83.666 58.874 59.878
Caixa Geral Dep. (BEI- 392.504) 60.921 42.868 43.599
Caixa Geral Dep. (BEI- 138.416) 21484 6.7 $6.375
Caixa Geral Dep. (BEI-50.428) 7.827 5.508 5.602
Caixa Geral Dep. (Linha crédito Il QCA - 77.405) 2.901 1£.901 0
Caixa Geral Dep. (Linha crédito Il QCA - 230.445) 26.379 20.862 20.862
Caixa Geral Dep. (Linha crédito Il QCA - 42.273) 4.186 4.186 0
Caixa Geral Dep. (Linha crédito IIl QCA - 200.517) 23,606 18.357 8.357
Amortizagao de ) . -,
Caixa Geral Dep. (Linha crédito Il QCA - 332.698) 30.230 21391 21391
Empréstimos | caiva Geral Dep. (Linha crédito Il QCA - #3.%55) 5601 B.588 18588
Caixa Geral Dep. (Linha crédito Il QCA - 25.198) #%.015 11909 11909
Caixa Geral Dep. (Linha crédito Il QCA - 209.495) 19.538 6.374 6.374
Caixa Geral Dep. (Linha crédito Il QCA - 83.998) U.237 13.330 0
Caixa Geral Dep. (Linha crédito Il QCA - 515.657) 37.038 21829 21829
Caixa Geral Dep. (Linha crédito lIl QCA -76.96) 11643 11643 0
Caixa Geral Dep. (Linha crédito lll QCA - 74.820) 12.880 1.060 0
Caixa Geral Dep. (Linha crédito Il QCA - 49.381) 6.873 6.873 0
Caixa Geral Dep. (Obras comparticip. - 396.017) 39.602 39.602 39.602
Caixa Geral Dep. (Obras comparticip. - 299.953) 29.995 29.995 29.995
Caixa Geral Dep. (Invest.- 2.267.626) 104.236 124278 2143
Caixa Geral Dep. (Invest .- 2.500.000) 88.829 106.635 103.676]
Total Amortizagdo 3.206.335 2.841.271 2.771.310
Caixa Geral Dep. (Invest. - 2.469.947) 323.608 68.727 91622
Banco Totta & Agores (Invest.-9.975.958) 268.836 83.324 103.299
Banco Comercial Portugués (Invest. 15.000.000) 571650 B6.157 216459
Caixa Geral Dep. (BEI- 963.179) 17.342 2621 3272
Caixa Geral Dep. (BEI - 545.435) 9.741 1472 1838
Caixa Geral Dep. (BEI- 392.504) 7.092 1072 1338
Caixa Geral Dep. (BEI- 138.4%6) 2.501 378 472
Caixa Geral Dep. (BEI-50.428) 91 138 172 sk
Caixa Geral Dep. (Linha crédito Il QCA - 77.405) 440 97 0 é? )
Caixa Geral Dep. (Linha crédito Il QCA - 230.445) 5.084 1530 1678 ==«
Caixa Geral Dep. (Linha crédito Il QCA -42.273) 2.883 31 0 5
Caixa Geral Dep. (Linha crédito Il QCA - 200.517) 4480 1346 1423
Juros de Caixa Geral Dep. (Linha crédito Il QCA - 332.698) 7.893 2557 2.990
empréstimos Caixa Geral Dep. (Linha crédito Il QCA - #3.155) 2.173 578 430
Caixa Geral Dep. (Linha crédito Il QCA - 25.198) 1910 507 429
Caixa Geral Dep. (Linha crédito Il QCA - 209.495) 3972 1201 1270
Caixa Geral Dep. (Linha crédito lll QCA - 83.998) 1022 56 0 W
Caixa Geral Dep. (Linha crédito lll QCA - 5%6.657) 2625 4290 5315 |
Caixa Geral Dep. (Linha crédito Ill QCA - 76.96) 397 87 0 3
Caixa Geral Dep. (Linha crédito Il QCA - 74.820) 925 U1 0 )’\/
Caixa Geral Dep. (Linha crédito Ill QCA - 49.381) 234 51 0 —>
Caixa Geral Dep. (Obras comparticip. - 396.017) 4.085 4274 3.877 == é‘;’/ﬂ?z:
Caixa Geral Dep. (Obras comparticip. - 299.953) 10.668 3.237 2937 /;”1 =
Caixa Geral Dep. (Invest. - 2.267.626) 97.069 23468 32.45 j L‘-/‘
Caixa Geral Dep. (Invest. - 2.500.000) 85.992 20489 28.466 Q/'K“
Total Juros 1.453.533 417.929 499.432 /’\)\/\\
Total Encargos 4.659.868 3.259.200 3.270.742 S
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Figura 7

Evolucao do Servico de Divida
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3.2.3 - Divida de terceiros

De referir que no exercicio optou-se por mencionar o valor em divida por parte da
Administracao Central/ DREN, relativamente aos protocolos de cooperagao para a componente
social e generalizacao do fornecimento de refeicoes escolares dos alunos do ensino basico, e
nao so a relativa as entidades privadas, pois que a dimensao do valor € muito significativa.

Nao fora este ajustamento, ndo se verificou agravamento dos valores em divida, a
excepcao dos residuos soélidos.

Quadro n.° 30

Divida de Terceiros de Receita Orgamental (Un. euros)

Designagio 22009 /2010 2011 |

Mercados e feiras 76.008 42.817 32.255

Loteamentos e obras 325.512 309.585 304.976

Ocupaczo da via publica 19.769 17.492 17.211

Publicidade 31.196 25.896 28.673

Saneamento 43.433 31.174 24.844

Outros impostos e taxas 885 885 885

Agua 235.249 170.915 137.305

Residuos sélidos 931.151 992.018 1.063.302

Trabalhos por conta de particulares 43.372 35.468 35.188

Outros (tratamento residuos ETAR) 135.988 135.988 194.114

N Transferéncias Adm. Central (DREN e outras) 0 0 658.780
8 Terrenos (direitos de superficie) 103.356 103.356
48} TOTAL| 1.842.563| 1.865.594| 2.600.889

~
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3.3 - EQUILIBRIO ORCAMENTAL. POUPANGA CORRENTE

O Municipio de Barcelos cumpriu o principio do equilibrio orcamental, tendo efectuado
uma poupanca corrente de 5,5 milhoes de euros, a qual se destinou a financiar despesas de
capital.

Quadro n.° 31

Evolucao da Poupanca Corrente Executada

(Un.: Euros)
Desianaci Anos
€signacao 009 [ 2000 [ 2010
Receita Corrente 44233983 43.946.865 41.053.974
Despesa Corrente 34.895.372 37.889.321 35.596.164
Poupanca Corrente:
Valor 9338611 6.057.544 5.457.810

3.4 - RESUMO DOS MOVIMENTOS FINANCEIROS DA GERENCIA DE 2011
O quadro seguinte é demonstrativo do total dos montantes movimentados pelo

Municipio, quer ao nivel de operacdes orcamentais, quer ao nivel das operagoes de tesouraria.

Quadro n.° 32

Resumo da Conta de Geréncia do ano 2011

(Un.:Euros)
Designacao O?gnr::tzsis Operacoes Tesouraria Total
(1) Saldo transitado de 2010 955.694 1.930.283 2.885.977 ? »’7 .
(2) Receitas arrecadadas 53.643.932 2.828.727 56.472.659
(3) Despesas realizadas 54.118.752 3.151.793 57.270.545
Saldo a transitar para 2012 (1+2-3) 480.8741 1.607.217 2.088.091

y
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Figura 8

Evolucao dos Pagamentos e Recebimentos
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3.5 - SALDOS DE GERENCIA - EVOLUGAO

O saldo a transitar, para a geréncia de 2012, tem o valor de 480.874 €.

Quadro n.° 33

v,
o
-
w

Resumo das Contas de Geréncia - Periodo de 2009/2011

(Un.: Euros)

Descricao 2009 2010 2011

Valor Valor Valor
A - Saldo Inicial de Geréncia 1.337.903 157.036 955.694
B - Receitas Correntes 44233983 43946865 41.053.974
C - Receitas de Capital 9.818.410[ 15.751.245] 12.589.958
D - Receitas Totais (B+C) 54052393 59.698.110] 53.643.932
E - Despesas Correntes 34.895.372] 37.889.321| 35.596.164
F - Despesas de Capital 20.337.888] 21.010.131 18.522.588
G - Despesas Totais (E+F) 55.233.260]  58.899.452(  54.118.752
H - Saldo Corrente (B-E) 9.338.611 6.057.544 5457.810
| - Saldo de Capital (C-F) -10.519478|  -5.258.886]  -5.932.630
J - Saldo do Exercicio (H+) -1.180.867 798.658 -474.820
0 - Saldo de Geréncia (A+)) 157.036 955.694] 480.874]




3.6~ FLUXOS DE CAIXA: SALDO FINAL DA GERENCIA DE 2011

Quadro n.° 34

Fluxos de Caixa

Prestacao de
Contas de 2011 | 39

(Un.: Euros)
Descricao Yalor
arcial “Total
Saldo da Geréncia Anterior: 2.885.977
- Execucao Orcamental 955.694
- Operacoes de Tesouraria 1.930.283
Entradas 56.472.659
- Receitas Orcamentais 53.643.932
- Operacoes de Tesouraria 2828727
Saidas 57.270.545
- Despesas Orcamentais 54.118.752
- Operacoes de Tesouraria 3.151.793
Saldo para a Geréncia Sequinte: 2.088.091
- Execugao Orcamental 480.874
- Operacoes de Tesouraria 1.607.217
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IV - PROCESSO PATRIMONIAL

4.1- BALANCO
Estrutura Patrimonial do Balango
S 2009 2010 2011
Descricao
Valor % Valor % Valor %
Imobilizado 267.843.867| 95,6% 266.027.452 95,4% 258.056.057 932%
Existéncias 210.090 0,1% 244903 0,1% 233.766 0,1%
Dividas de terceiros - Médio e Longo Prazo 7.500.000 2,7% 7.200.000 2,6% 6.900.000 2,5%
Dividas de Terceiros - Curto Prazo 2.409.536 0,9% 2.195.326 0,8% 2348971 0,8%
Depadsitos em instituices financeiras e caixa 1.990.588 0,7% 2.885.977 1,0% 2.088.091 0,8%
Acréscimos e Diferimentos 197.671 0,1% 221.594 0,1% 7.256.905 2,6%
Activo | 280.151.752| 100,0%| 278.775.252| 100,0%| 276.883.790| 100,0%
Patrimdnio 229683221 113% 22.968.322 10,9% 22.998.741 11,1%
Ajustamento de partes de capital em empresas 3154 0,0% 3154 0,0% 3154 0,0%
Reservas 8.319.556 41% 8.319.555 4,0% 8.557.113 41%
Resultado Transitado 171719917 84.8% 183.045.799 86,9% 179.248.676 86,8%
Resultados Liquido do Exercicio -403.237 -0,2% -3.797.123 -1,8% -4.252.252 -2,1%
Fundos Préprios | 202.607.712| 100,0%| 210.539.707| 100,0%| 206.555.432| 100,0%
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo 30.556.779 39.4% 27.715.509( 40,6% 24944764 355%
Dividas a terceiros - Curto prazo 18.372.852| 23,7% 15.351.479| 22,5% 14.340.876 20,4%
Acréscimos e Diferimentos 28.614409| 36,9% 25.168.557| 36,9% 31.042.718 441%
Passivo 77.544.040| 100,0%| 68.235.545| 100,0%| 70.328.358| 100,0%
TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS E DO

PASSIVO 280.151.752(100,0%| 278.775.252{100,0%| 276.883.790| 100,0%
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4.2 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Demonstragao de Resultados

e 2009 2010 2011 |
Valor % Valor % Valor %

Custos das mercadorias vend. e mat. consumidas 1019392 1,9% 1.071.149 2,0% 1114918 2,2%
Fornecimento e servicos externos 11322917  21,2%) 11.683.207  22,0% 11.893.872| 23,7%
Custos com o pessoal 13732962  25,7% 13.759.378]  25,9% 12.706.570] 25,3%
Transf. e subsidios correntes concedido e prest. sociais 6.957.947)  13,0% 9.378.388]  17,7%] 7.161.688) 14,3%
Amortizagdes e provisoes do exercicio 12.915.841  24,2% 13.428.844]  25,3%) 14343815  28,6%
Outros custos e perdas operacionais 40.553 0,1% 143,671 0,3% 50.312 0,1%
Custos e perdas financeiros 1.025.445 1,9% 458312 0,9% 597.415 1,2%
Custos e perdas extraordinarios 6.800.339] 12,7% 6922694 13,0% 6.542.873] 13,0%
Resultado liquido do exercicio -403.237|  -0,8% -3.797.123]  -7,2%) -4252.252] -8,5%
Custos e Perdas 53.412.159 100,0%  53.048.520] 100,0%  50.159.211f 100,0%

Vendas e prestagoes de servicos 3.641.253 6,8% 3.294.410 6,2% 3.040.046 6,1%]
Impostos e taxas 15.484.299] 29,0% 14.623.559] 27,6% 14335327 28,6%
Proveitos suplementares 34275 0,1% 31.572 0,1% 35.221 0,1%
Transferéncias e subsidios obtidos 30.188.771] 56,5% 30.107.720]  56,8% 28.833.071] 57,5%
Proveiros e ganhos operacionais 2.738.071 51% 2.792.008 5,3% 2.824.143 5,6%
Proveitos e ganhos financeiros 328443 0,6%] 316.625 0,6% 182.183 0,4%]
Proveitos e ganhos extraordindrios 997.047 1,9% 1.882.626 3,5% 909.220 1,8%
Proveitos e Ganhos 53.412.159] 100,0%  53.048.520] 100,0%|  50.159.211| 100,0%
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V - NOTAS AO BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

8.2.1 - O Balanco e a Demonstracao de Resultados foram preparados de harmonia com
0s conceitos, principios e normas contabilisticas do POCAL, nao se verificando qualquer
derrogacao as disposicoes nele previstas.

De referir que o Tribunal Arbitral, em 18 de Janeiro de 2012, proferiu a sentenca no
ambito da accao relativa ao pedido de reposicao do equilibrio econdmico-financeiro
apresentado pela ADB, entidade concessionaria de “exploracao e gestdo do servico publico de
abastecimento de agua e saneamento do concelho de Barcelos”.

Nos termos da decisao a Camara de Barcelos teria de pagar 24.602.600 €, relativamente
ao periodo de 2005 a 2009, e 5.897.179 € por cada um dos restantes anos até ao termo do
contrato de concessao.

Ora, a Camara Municipal nao se conformou com o veredicto pois existem factos que o
Tribunal Arbitral nao apreciou que teriam, por certo, conduzido a uma decisao diferente.

Em face do referido, a Camara Municipal diligenciou no sentido de impugnacao da
sentenca e, paralelamente, esta a decorrer uma acgao, junto do Tribunal Administrativo e Fiscal
de Braga, para eventual declaracao de nulidade do referido contrato de concessao, na sequéncia
de uma accao inspectiva do IGAL que, face aos indicios de factos de indole criminal, enviou o
processo para o DCIAP - Departamento Central de Investigacao e Accao Penal.

Assim, é intencao da Camara Municipal, caso a ADB venha a solicitar a execugao da
indemnizacao, junto do Tribunal Administrativo e Fiscal suscitar, de imediato, o seu
indeferimento, com base nos processos pendentes de decisao judicial.

Em face do exposto, e porque existe uma forte conviccao de que se verificara uma
inversao da decisao tomada, entendeu-se nao proceder a relevancia contabilistica nas contas
desta decisao, antes a evidenciar nos termos expostos.

8.2.2 - Nao se registaram movimentos que prejudiquem a comparabilidade dos
documentos de prestagao de contas.

8.2.3 - Critérios valorimétricos

- Disponibilidades - as disponibilidades de caixa e depdsitos em institui¢oes financeiras &
sao expressas pelos montantes dos meios de pagamento e pelo valor dos saldos das contas dos 7 §
depositos, respectivamente.

- Dividas a terceiros - reflectem o valor dos saldos das contas a data de 31 de
Dezembro de 2011, constantes dos documentos que as titulam.

- Existéncias - o critério valorimétrico é o do custo de aquisicao.

- Imobilizacoes - as imobilizagdes corpdreas sao valorizadas ao custo de aquisicao ou
ao custo de producao.

- Amortizacdes - as amortizacoes sao efectuadas pelo método das quotas constantes e
calculadas pelas taxas previstas na Portaria n.° 671/2000, de 17 de Abril.
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- Acréscimos e diferimentos — a Camara Municipal reconhece, regra geral, os proveitos e
custos de acordo com o principio da especializagcao do exercicio.

8.2.4 - Nao aplicavel.
8.2.5 - Nao aplicavel.
8.2.6 - Nao aplicavel

8.2.7 - Foi elaborado o mapa do activo bruto e o mapa das amortizagdes e provisoes,
que se anexam.

8.2.8 - Foi elaborado o mapa relativo ao inventario, o qual sera submetido a aprovagao
do d6rgao executivo.

8.2.9 - No exercicio de 2011, os custos incorridos no exercicio respeitante a
empréstimos para financiar imobilizagoes foi de:

Juros 499.431,81 €.

Por regra, os custos incorridos e respeitantes a empréstimos obtidos para financiar
construgdes em curso, nao sao capitalizados.

8.2.10 - Nao aplicavel.
8.2.11 - Nao aplicavel.

8.2.12 - Imobilizacoes corpdreas em poder de terceiros, o documento elaborado consta
em anexo as presentes notas.

8.2.13 - Bens utilizados em regime de locagao financeira

Inicio Fim s
Bem Locador Prazo Prazo Valor de Aquisicdo (sem IVA)
Equipamento de impressao, cOpa, | ¢ o enting, SA; Quatrénica | 2010 | 2013 70200 €
digitalizacao e fax

8.2.14 - Nao aplicavel.
8.2.15 - Nao aplicavel.
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8.2.16 - A autarquia participa no capital das sequintes entidades:

46

; Valor Participacdo | Capital Préprio Resultados
Elfidagles pele (2011) (2011) Liquidos (2011)

Empresa Municipal de Educagao e Cultura de Barcelos 250,000 € 1,093,405 € 72279€
Barcelos, EM
Eg‘rﬂrfsa Municipal deDesportas ne Barcelas, Barcelos 250,000 € 665.573 € 175477 €
Cooperativa Eléctrica Vale D'Este V.N. Famalicao 250 € 2.159.469 € 686.518 €
Resulina ~ valolizatsn & TrapmiEniase Viana do Castelo | 442.500 € 4063949€ | 1409541 €
Residuos Solidos, S.A
Muaiaipéa S~ Empesa de (Cariogeatiace Porto Salvo 4985 € 3.709.004 € 5566 €
Sistemas de Informagao
Aguas do Noroeste Barcelos 1.560.000 € 51.809.718 € 400.613 €
Turfel - TR Desenvol\{lmento e Promogao do Braga 5000 € 138423 € 978 €
Turismo Cultural e Religioso
Barcelos Futuro, SA Barcelos 24.500 € 50.000 €

*Dados relativos a 2010 em virtude da empresa nao ter fornecido os elementos de 2011.

8.2.17 - Nao aplicavel.
8.2.18 - Nao aplicavel.
8.2.19 - Nao aplicavel.
8.2.20 - Nao aplicavel.
8.2.21 - Nao aplicavel.

8.2.22 - Valor das dividas de cobranca duvidosa, incluidas em cada uma das rubricas de
dividas de terceiros, constantes do balanco.

Contas Saldo Inicial | Débitos | Créditos | Saldo Final
Saldo Inicial da conta 218 - Clientes, Contribuintes e
Utentes de Cobranca Duvidosa 1.032.622,62
Movimento de recebimento ou anulacao da conta 218 72.191,46
Transferéncia da conta 212 - Contribuintes 6.564,15
Transferéncia da conta 213 - Utentes 5313132
Saldo Final 1.020.126,63

8.2.23 - Nao aplicavel.
8.2.24 - Nao aplicavel.
8.2.25 - Nao aplicavel.

8.2.26 - Mapa de contas de ordem
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Saldo Geréncia Anterior Movimento Anual Saldo Geréncia Seguinte
Cadigo Designacao
Devedor Credor Devedor Credor Devedor Credor
Garantias e Caugoes
093 Garantias e Caugcoes de Terceiros
Garantias e Caugoes de Terceiros,
0932 Prestadas 9.534.915,20 180.993,16 9.715.908,36
Prestadas por Fomecedores de
09322  |Imobilizado 6.534.915,20 180.993,16 6.715.908,36
09323 Prestadas por Outros Credores 3.000.000,00 3.000.000,00
Garantias e Caugcoes de Terceiros,
0933 Devolvidas 636.057,61 636.057,61
Devolvidas a Fornecedores de
09332 |Imobilizado 636.057,61 636.057,61
Total de Garantias e Caugoes| 9.534.915,20 180.993,16| 636.057,61| 9.079.850,75
Recibos para cobranga
Recibos para Cobranga (Receita
092 Virtual)
0922 A responsabilidade de Outros Agentes 939.345,07 57.783,31 119.849,41 877.278,67
Total de Recibos para cobranga 939.345,07 57.783,31| 119.849,41 877.278,67
TOTAL| 10.474.260,27 238.776,47| 755.907,02| 9.957.129,42

8.2.27 - Mapa das contas de provisoes acumuladas

Contas Saldo Inicial Aumento Reducao Saldo Final
291 |Provisoes para cobranga duvidosa 1.014.291,27 63.000,19 69.838,23 1.007.453,23
8.2.28 - Explicitacao e justificacao dos movimentos ocorridos nas contas da classe 5 -
“Fundo patrimonial”, constantes do balanco. (\
Contas Saldo Inicial Débitos Créditos Saldo Final
51 - Patrimonio 22968.322,49 0,00 30.418,69 22.998.741,18
55 - Ajustamentos de partes de capital em empresas 3.153,99 0,00 0,00 3.153,99
N 571 - Reservas legais 8.319.555,50 0,00 0,00 8.319.555,50 J//
@) 576 - Doagdes 0,00 237.557,68 237.557,68 —
~ 59 - Resultados transitados 183.045.798,85 179.248.675,39 i ';)(
wl =
= - Integragao resultados 2010 3.797.123 .46 P
= ) e~
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8.2.29 - Foi elaborado o mapa de demonstracao do custo das mercadorias vendidas e
mateérias consumidas.

8.2.30 - Nao aplicavel.
8.2.31 - Foi elaborado o mapa de demonstracao dos resultados financeiros.

8.2.32 - Foi elaborado o mapa de demonstracao dos resultados extraordinarios.
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Documento a que se refere o ponto 8.2.12 das notas ao Balanco relativo as imobilizages corporeas
em poder de terceiros.

A.D.B. - Aguas de Barcelos, S.A.

i S i Amortizagoes
Designacao Valor do bem Amortizacao Exercicio primals iia
Rede de Aquas 23.541.700,57 € 1.021.954,16 € 7.143.492,02 €
Rede de Saneamento 26.464.536,69 € 1.129.957,08 € 7.816.546,39 €
E.M.D. - Empresa Municipal de Desportos de Barcelos
Amortizacoes
Designagdo Valor do bem Amortizacdo Exercicio Acumuladas
Campo de Ténis
Piscinas Municipais 64.000,00 € 3.200,00 € 22.400,00 €
Terreno
Piscinas Municipais 600.000,00€] e e
Edificio
Piscinas Municipais 1.171.800,00 € 35.154,00 € 246.078,00 €
Piscinas Exteriores
Piscinas Municipais 277.200,00 € 13.860,00 € 97.020,00 €
Arranjos Exteriores
Piscinas Municipais 164.800,00 € 9.888,00 € 69.216,00 €
Campo de Ténis
Parque da Cidade 33.600,00 € 1.680,00 € 11.760,00 €
Pavilhao Gimnodesportivo Parque da Cidade 1727.900,00 € 51.837,00 € 362.859.00 €
Terreno
Estadio Municipal Barcelos 783.00000€| | e
Edificio
Estadio Municipal Barcelos 10.322.190,04 € 206.520,34 € 1.430.898,25 €

E.M.E.C. - Empresa Municipal de Educacdo e Cultura de Barcelos

L Ty i Amortizagdes /\\(
Designacao Valor do bem Amortizacdo Exercicio Aiiriladss

Terreno
Galeria Municipal de Arte b T e
Fraccao i
Galesia Municipaldesirte 220.900,00 € 4418,00 € 30.926,00 € )’\/
Terreno

. ” 46.20000€| el e 2
Museu Etnografico Chavao g
Edificio T ) L — ;Z>\

Museu Etnografico Chavao

(1) Este espaco cultural serd valorizado pelas grandes reparacoes e custos de manutencao



P.S.P. - Policia de Sequranca Publica
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= o e a7 Amortizagoes
Designacao Valor do bem Amortizacao Exercicio Aiwtiladiis
Terreno
Casa com dois pavimentos destinada a sede 108.10000€| e e
daPSP.
Edificio
Casa com dois pavimentos destinada a sede 346.500,00 € 10.395,00 € 72.765,00 €
daPSP.
Arranjos Exteriores
Casa com dois pavimentos destinada a sede 16.600,00 € 1.162,00 € 8.134,00 €
daPSP.
Automavel ligeiro de passageiros (19-67-IM) 215929€ e 2159296 €
Equipamento Administrativo 33762€| e 33762 €
G.N.R. - Guarda Nacional Republicana
SR ko = Amortizagoes
Designacao Valor do Bem Amortizacdo Exercicio Aol
Terreno
Posto da G.N.R. Barcelinhos 3470000€| e emeeeee
Edificio
Posto da G.N.R. Barcelinhos 23%0.900,00 € 9.236,00 € 64.652,00 €
Automavel ligeiro de passageiros (82-12-IH) 2485107€( emeeee 21.592,96 €
Automavel ligeiro de passageiros (Ql-33-10) 60000€] e 600,00 €
Equipamento administrativo 5.549,05 € 39312 € 5.549,05 €
Bombeiros Voluntarios de Barcelos
Amortizagoes
Designagao Valor do bem Amortizacdo Exercicio Acumuladas /\(\
Motociclo Gilera-3BCL6017 500,00€| e 500,00 €
Motociclo Suzuki -3BCL7935 207001€| e 2.070,01 € \
Motociclo Derbi-3BCL8431 2.50000€| e 2.500,00 €

]
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as il S e by Amortizacoes
Designacao Valor do bem Amortizagao Exercicio Kl adas
Motociclo Gilera-3BCL6018 50000€ |  eeeeee 500,00 €
Motociclo Suzuki-5BCL0436 207001€ | e 2.070,01 €
Motociclo Derbi-3BCL8430 2.50000€ | e 2.500,00 €
Bombeiros Voluntarios de Viatodos
Soesi s i Amortizacoes
Designacao Valor do Bem Amortizacdo Exercicio Aciinailladas
Motociclo Suzuki -3BCL8117 234413€ | e 234415 €
Motociclo Derbi-3BCL8290 250000€ | e 2.500,00 €
A.R.CA. - Associacdo Cultural e Recreativa de Arcozelo
S s . Amortizacoes
Designacao Valor do Bem Amortizagao Exercicio Acuwidic
Terreno
Antiga Escola Primaria PO0000€ | e e
o L 30.900,00 € 1.236,00 € 8.652,00 €
Antiga Escola Primaria
Edificio de Apoio
Antiga Escola Priméria 16.300,00 € 1.304,00 € 9.128,00 €
TR OSIaRITeS 12.600,00 € 882,00 € 6.174,00 €
Antiga Escola Primaria
Unido de Sindicatos do Distrito de Braga
ity e i Amortizagoes
Designacao Valor do Bem Amortizacao Exercicio PidEter
Terreno
Rua S. Franciscon.® 19 e 21 s80000€ 1 0 e | e
Edificio
Rua S, Francisco n® 19 e 21 50.900,00 € 2.036,00 € 14.252,00 €
iz
Junta de Freguesia de Creixomil ’
Sl s o Amortizagoes
Designagdo Valor do Bem Amortizacao Exercicio Antiriladas
Complexo Desportivo de Creixomil
(composto por campo de jogos e por edificio com 150.000,00 € 1.875,00 € 1.875,00 €
dois pisos destinados a balnedrios e bar)

[~ o7 e
/& (W 27 %/?;74



Oquei Clube de Barcelos
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e - o Amortizacoes
Designacao Valor do Bem Amortizacao Exercicio Auitiladis
Prédio Urbano - fracgdo I, 3.° andar direito -
Rua de Sta Marta, em Arcozelo L BiBiRLE ZottT S
Centro Social e Paroquial de Tregosa
S AR Fi Amortizacoes
Designacao Valor do Bem Amortizacao Exercicio Kb
Arranjos Exteriores - EB1 Ponte, Tregosa 22.900,00 € 1.603,00 € 11.221,00 €
Escola EB1, Lugar da Ponte, Tregosa 51.500,00 € 1.514,00 € 10.815,00 €
Terreno - EB1, Lugar da Ponte, Tregosa 104900,00€ | e | e
Associagao Galo Novo
e o L Amortizagoes
Designagdo Valor do Bem Amortizacao Exercicio st
Arranjos‘Extenores - EB1 Igreja de Galegos 3.500,00 € 350,00 € 2450,00 €
(Sta Maria)
Escola EB1, Igreja de Galegos (Sta Maria) 86.706,21 € 433531 € 30.347,17 €
Terreno - EB1, Igreja de Galegos (Sta Maria) 48.80000€ | e | e

GASC (Grupo Acgao Social Crista), APDES (Agéncia Piaget de Desenvolvimento) e Cruz Vermelha

Portuguesa
L —— - Amortizagoes

Designacao Valor do Bem Amortizagao Exercicio eurilias
Prédio Urbano
Rés-do-chao e andar - “Antigas instalacdes 333.000,00 € 2.231,10 € 8.924,40 €
da EDP” (GASC, APDES)
Parte das Instalacdes do “Antigo Matadouro | e | e |
de Barcelos” (GAS()
Renault Trafic com matricula QE-12-41 250000€ | eeeeee- 2.500,00 €
(APDES)
Equipamento administrativo 2.001,35 € 32,70 € 1.968,65 €

(Cruz Vermelha)




Santa Casa da Misericordia de Barcelos
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S g Y o Amortizacoes
Designacao Valor do Bem Amortizagao Exercicio Al
Edificio
Fraccao M, 2° e 3° piso Edificio América A8latinde Llik2g.a0E i
Grupo Folclérico de Barcelinhos e Junta de Freguesia de Barcelinhos
o S Il £ Amortizagoes
Designacao Valor do Bem Amortizacao Exercicio Acufiads
Instalacoes do "Antigo Matadouro
Municipal”, em Barcelinhos
Centro de Solidariedade Social de S. Verissimo - IPSS
i . e " Amortizacoes
Designagao Valor do Bem Amortizacao Exercicio Actiniiladas
Terreno com area total de 3.000m2, Lugar 8000000€ | e |

das pontes em Tamel S. Verissimo
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VI - PROPOSTA DE APLICACAO DO RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

De acordo com as orientacoes estabelecidas no Ponto 2.7.3 do POCAL, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, o valor do Resultado Liquido é transferido para o
exercicio sequinte, para a conta Resultados Transitados (conta 59) e distribuido para reforco de
reservas e patrimonio.

Como o Resultado Liquido apurado no ambito das Demonstracoes de Resultados é
negativo, no valor de 4.252.252,08 €, nao havera lugar a sua distribuicao, nos termos acima
referidos, pelo que o mesmo serd integralmente transferido para a conta 59 - Resultados
Transitados.

e
o
-
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VII - FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

De mencionar que, apos o termo do exercicio e mais precisamente em 18 de Janeiro de
2012, foi proferida sentenca, no ambito do Tribunal Arbitral sobre o pedido de reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato de concessao de “exploracao e gestao do servico publico de
abastecimento de agua e saneamento do concelho de Barcelos”, a qual se faz referéncia mais
especificamente no ponto 8.2.1 das Notas ao Balango e Demonstracao de Resultados.
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VIII - CONTABILIDADE DE CUSTOS

Implementada no ano 2008, a contabilidade de custos tem-se revelado um instrumento
muito interessante na gestao das diversas actividades.

De facto, trata-se de um sistema complexo de sistematizagao dos custos das actividades
e fungoes a que se recorre com muita frequéncia nos momentos prévios a tomada de decisao, de
modo a retirar ganhos com a implementacao de medidas de maior eficiéncia.

No ambito da prestacao de contas apresentam-se os mapas dos custos por funcoes e a
sua evolugao no triénio, no qual se pode constatar a contencao de custos que se verificou neste
ciclo de gestao.

N
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Analise de Custos por Fungoes
Caodigo Grupo de Fungdes/Fungoes/Subfungoes Custos 2011 %
1 FUNCOES GERAIS 7.130.007,43 15,88%
110 Servicos gerais da adminstragao publica 6.830.468,09 15,21%
111 |Administragdo geral B S 683046809 |  1521%
120  |Seguranga e Ordem Publicas 299.539,34 0,67%
121 |Proteccio civil e luta contra incéndios - 29953934 | 067%
2 FUNGCOES SOCIAIS s 19.337.277,24 43,06%
210 |Educagio 938919928 2091%
211 |Ensino ndo superior ’ - 281628762 | 627%
212 Servicos auxiliares de ensino 6.572.911,66 14,64%
220 |[Saide | 35.850,87 0,08%
230  |Seguranga e acgdo sociais B 1.393.137.12 3,10%
232 |Accao social ) 139313712 3,10%
240 Habitacao e servigos colectivos B 5.817.566,56 12,96%
241 |Habitagio 5818728 0,13%
i43 Ordenamento do territorio - . 1.214.4Ei,70 7772,70%
243 Saneamento 18.253,08 0,04%
244 |Abastecimento de dgua - 1 405231 o 001%
245 Residuos solidos 2.940.094,57 6,55%
246 Proteccao do meio ambiente e conservacao da natureza 1.582.576,62 3,52%
250 Servigos culturais, recreativos e religiosos 2.701.52341 6,02%
251 |Cllura R © 1.041.802,75 232%
77275275espior{0, recreio e lazer N 771675552066 370%
77537 . althés actividades civicas e religiogas ) - 0,00 7 0,00%
3 |FUNGOES ECONOMICAS T 979617811 21,82%
310  |Agricultura, pecudria, silvicultura, caga e pesca B 59.670,41 0,13%
320  |Inddstria e energia 176845278 | 3,94%
330  |Transportes e comunicagdes 7.522.712,80 16,75%
331 [Transportes rodoviarios S 752271280 16,75%
340 |Comércio etunisrfnof S 7 - - 4;573427127 B o 0,99%
341 |Mercados e feiras | 15697614 035%
342 |Turismo - - S 28836598 |  064%
4 OUTRAS FUN§0E§ ARSI SR IRl i 8.640.636,46 19,24%
420  |Transferéncias entre administracoes 8.119.55?;;3‘0 1 d'7777718,08%
430 Diversas nao especificadas ) ol ””757271.078,56 1,16%
N ' TOTAL 44.904.099,24 ~100,00%
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Analise de Custos por Fungoes, com distribuicdo da Funcao 111

Custos com .
Cddigo Grupo de Fungoes/Fungoes/Subfungoes Custcfs . Distribuicao da Coeflclent.e
Incorporéveis R de Imputagdo
Subfungao 111
1 FUNGOES GERAIS 7.130.007,43 353.277,16 0,79%
110 |Servigos gerais da administracao publica 6.830.468,09
111 [Administracao geral 6.830.468,09
120 |Seguranga e Ordem Publicas 299.539,34 353.277,16 0,79%
121 |Proteccdo civil e luta contra incéndios 299.539,34 42648288 0,79%
2 FUNGOES SOCIAIS 19.337.277,24 22.806.414,57 50,79%
210 |Educacao 9.389.199,28 11.073.636,10 24,66%
211 |Ensino nao superior 2.816.287,62 3.321.53396 7,40%
212 |Senvicos auxiliares de ensino 6.572.911,66 7.752.102,14 17,26%
220 [Sadde 35.850,87 42.282,57 0,09%
230 (Seguranca e acgdo sociais 1.393.137,12 1.643.068,07 3,66%
232 [Accao social 1.393.137,12 1.643.068,07 3,66%
240 |Habitagao e servigos colectivos 5.817.566,56 6.861.246,96 15,28%
241 [Habitacao 58.187,28 68.626,17 0,15%
242 | Ordenamento do territdrio 1.214402,70 143226842 3,19%
243 |Saneamento 18.253,08 21.527.11 0,05%
244 | Abastecimento de dgua 4.052,31 4.779,30 0,01%
245  [Residuos solidos 2.940.094,57 3.467.552,07 7,72%
246 |Proteccao do meio ambiente e conservacao da natureza 1.582.576,62 1.866.493,30 4,16%
250 [Servigos culturais, recreativos e religiosos 2.701.523,41 3.186.180,87 7,10%
251 [Cultura 1.041.802,75 1.228.703,77 2,74%
252 |Desporto, recreio e lazer 1.659.720,66 195747710 436%
253 |Qutras actividades civicas e religiosas 0,00 0,00 0,00%
3 FUNCOES ECONOMICAS 9.796.178,11 11.553.627,56 25,73%
310 |Agricultura, pecudria, silvicultura, caca e pesca 59.670,41 70.375,37 0,16%
320 |Inddstria e energia 1.768.452,78 2.085.715,93 4,64%
330 |[Transportes e comunicagoes 7.522.712,80 8.872.299,07 19,76%
331 |Transportes rodovidrios 7.522.712,80 8.872.299,07 19,76%
340 |Comércio e turismo 44534212 525.237,18 1,17%
341 |Mercados e feiras 156.976,14 185.137,90 0,41%
342 |Turismo 288.365,98 340.099,28 0,76%
4 |OUTRAS FUNCOES 8.640.636,46 10.190.779,95 22,69%
420 |Transferéncias entre administracoes 8.119.557,90 9.576.219,10 21,33% ,
430 |Diversas nao especificadas 521.078,56 614.560,86 1,37%
TOTAL| 44.904.099,24 44.904.099,24 100,00%
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Cédigo

Grupo de Fungdes/Fungdes/Subfungoes

2009

2010

2011

FUNGOES GERAIS

4.547.752,00

5.868.436,65

7.130.007,43

110 |Servigos gerais da adminstragdo ptblica 4.199.073,01 5.491.699,38 6.830.468,09
111 [Administracao geral 4199.073,01 5.491.699,38 6.830.468,09
120 |[Seguranga e Ordem Publicas 348.678,99 376.737,27 299.539,34
121 Protecgao civil e luta contra incéndios 348.678,99 376.737,27 299.539,34

2 FUNCOES SOCIAIS 24.165.843,29 22.312.606,19 19.337.277,24
210 |[Educagao 9.564.673,03 9.731.389,64 9.389.199,28
211 Ensino nao superior 398271241 2912.789,96 2.816.287,62
212 |Servicos auxiliares de ensino 5.581.960,62 6.818.599,68 6.572.911,66
220 |[Saude 11.587,49 68.630,12 35.850,87
230 |[Seguranga e acgao sociais 1.643.579,38 1.710.631,28 1.393.137,12
232 |Accao social 1.643.579,38 1.710.631,28 1.393.137.12
240 |Habitagao e servigos colectivos 9.650.599,30 5.893.191,83 5.817.566,56
241  [Habitacao 22.073,37 55.984,16 58.187,28
242 Ordenamento do territorio 1.725.042,89 1.409.363,36 1.214.402,70
243 |Saneamento 1.233.959,47 189.208,64 18.253,08
244  |Abastecimento de dgua 550.228,57 172.672,95 4.052,31
245 |Residuos solidos 4116.757,19 2971.013,91 2.940.094,57
246  |Protecgdo do meio ambiente e conservagdo da natureza 2.002.537,81 1.094.948,81 1.582.576,62
250 |[Servigos culturais, recreativos e religiosos 3.295.404,09 4.908.763,32 2.701.523,41
251 |Cultura 1.355423,49 2.276.593,68 1.041.802,75
252 Desporto, recreio e lazer 1.939.980,60 2.599.519,41 1.659.720,66
253 Outras actividades civicas e religiosas 0,00 32.650,23 0,00

3 FUNGOES ECONGMICAS 9.778.478,31 9.879.878,26 9.796.178,11
310 |Agricultura, pecudria, silvicultura, caga e pesca 70.129,67 46.859,90 59.670,41
320 [Inddstria e energia 1.500.938,49 1.777.749,59 1.768.452,78
330 |Transportes e comunicagoes 7.571.883,57 7.558.596,16 7.522.712,80
33 Transportes rodoviarios 7.571.883,57 7.558.596,16 7.522.712,80
340 |[Comércio e turismo 635.526,58 496.672,61 445.342,12
341 |Mercados e feiras 193.464,41 208.152,14 156.976,14
342 |Turismo 442.062,17 288.520,47 288.365,98
4 OUTRAS FUNGOES 4.729.265,81 9.020.937,44 8.640.636,46
420 |Transferéncias entre administragoes 2.099.494,00 6.789.229,80 8.119.557,90
430 |Diversas nao especificadas 2.629.771,81 2.231.707,64 521.078,56

TOTAL

43.221.339,41

47.081.858,54

44.904.099,24
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RECEITAS / RACIOS 2009 2010 2011
Receitas Proprias/Receita Total 412% 37,5% 38,5%
Receitas Proprias Correntes /Receitas Correntes 51,1% 51,0% 51,2%
Receitas Proprias Capital/Receitas Capital 2,0% 0,1% 0,0%
Impostos Locais /Receita Total 29,6% 24,7% 26,5%
Impostos Locais /Receitas Correntes 37.1% 33,6% 35,3%

RECEITAS/ RAQICS 2009 2010 2011

Transferéndias /Receita Total 56,5% 56,4% 54.1%

Fundos Municipais /Receita Total 459% 429% 447%

Fundos Municipais Correntes /Receitas Comentes 38,3% 389% 396%

Fundos Municipais Gapital /Receita Gapital 75,7% 53,8% 60,1%

Outras Transferéndias /Receita Total 10,5% 13,5% 94%

Quitras Transf. de Capital /Receitas de Capital 11.7% 250% 10,0%
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DESPESAS DE FUNCIONAMENTO / RACIOS 2009 2010 2011
Despesas de Funcionamento /Despesa Total 473% 47,2% 50,8%
Despesas de Funcionamento /Despesa Corrente 74.8% 734% 712%
Pessoal /Despesa Total 25,0% 232% 24.6%
Pessoal /Despesa Corrente 39.5% 36,1% 375%
Aquisicao Bens e Servicos /Despesa Total 20,5% 22,7% 22,0%
Aquisicao Bens e Servicos / Despesa Corrente 32,5% 35,3% 384%
Pessoal /Aquisicao de Bens e Servicos 121,8% 102,1% 97,7%
Pessoal / Investimento Directo 130,3% 1264% 2141%
Pessoal /Investimo Directo+ Tranferéncias de Capital 82,7% 93.7% 104,6%
Despesas de Funcionamento / Investimento Directo 246,71% 2571% 441.0%
Despesas de Funcionamento / Investimento + Transferéncias de Capital 156,6% 190,6% 215,5%
SERVICO DADIVIDA/ RAOS 2009 2010 2011
Servigo da Divida /Despesa Total 84% 11,5% 11,8%
Encarqos Financeiros / Servico da Divida 315% 6,7% 94%
Amortizagio / Servigo da Divida 68,5% 93,3% 90,6%
Encargos Financeiros /Despesas Corerttes 42% 12% 1,7%
ENDIVIDAMENTO / RACIOS 2009 2010 2011
Amortizacao / Despesa Total 57% 10,8% 10,7%
Encargos Financeiros /Despesas Total 2,6% 0,8% 1,1%
Passivos Financeiros / Receita Total - 5,7% 106°/; B 106"/: -
N PassizlésiFiﬁanceifoé i rDt;sipesa %6tal - 5.7% 7 10,8% | 107,77%
Passivos Financeiros / GOP 188w s | s




Prestacao de
Contas de 2011 | 66

RACIOS RECEITA /DESPESA 2009 2010 2011
Receita Propria/ Despesa Total 413% 38,1% 38,9%
Fundos Municipais/ Despesa Total 46,0% 436% 451%
Fundos Municipais Correntes / Despesa Corrente 48,6% 451% 45,6%
Fundos Municipais Capital / Despesa Capital 41,5% 40,8% 44.0%
Outras Transferéncia / Despesa Total 10,5% 13,7% 9,5%
Saldo Inicial / Despesa Total 24% 0,3% 1,8%
2009 2010 2011
FONTES DE FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO
MONTANTE % MONTANTE % MONTANTE %
Saldo Inicial Conta Geréncia - Saldo Final Conta Geréncia 1.180.867 6,14% -798658]  -415% 474820 247%
Poupanca Corrente - Amortizacao do Capital 6176099  32,12% -283727|  -1,48% -313.500F  -1,63%
Venda de Bens de Investimento 224514 117% 11.750 0,06% 0]  000%
Fundos Municipais de Capital 84433121 4391% 8563299  4454% 8143277  42,35%
Outras Transferéncias de Capital 1.117.307 5,81%] 3654657  1901% 1350764]  703%
Empréstimos 0 0,00% 3500000{ 18,20% 3000000 15,60%
Outras Receitas de Capital - Outras Despesas de Capital -325590]  -1,69% 21539 0,11% 95.667)  0,50% /’2/
TOTAL 16.816.509 87%| 14.668.860 76%| 12.751.028 66% \‘é N
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RACIOS 2009 2010 2011
Sustentabilidade
Solvabilidade | Fundo Patrimonial / Passivo 261,3% 308,5% 293,7%
Solvabilidade II Activo Liquido / Passivo 361,3% 408,5% 393,7%
Solvabilidade Il (Activo Liquido - Bens Dominio Publico) / Passivo 285,0% 320,2% 314,0%
Autonomia Financeira Fundo Patrimonial / Activo Liquido 72,3% 75,5% 74,6%
Imobilizado (apitais Permanentes / Imobilizado Liquido 871% 89,6% 89,7%
Fundo Patrimonial / Imobilizado Liquido 75,6% 79,1% 80,0%
(apital Alheio M.L. Prazo / Imobilizado Liquido 11,4% 10,4% 9,7%
Endividamento Passivo / Activo Liquido 27,7% 24,5% 254%
Divida M.L. Prazo / Activo Liquido 10,9% 9.9% 9,0%
Divida Curto Prazo / Activo Liquido 6,6% 55% 5,2%
Divida M. L. Prazo / Passivo 394% 40,6% 35,5% /\{\
Divida Curto Prazo / Passivo 23.7% 22,5% 20,4%
(apitais Préprios / Capitais Alheios 663,1% 759,6% 828,1%

5
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Municipio de Barcelos

BALANCO ANO : 2011
Codigo das Contas| Exercicios
POCAL ATIVO 2011 2010
AB AP AL AL
Imobilizado
Bens de dominio publico
451 Terrenos e recursos naturais 6.596.771,67| 6.596.771.67] 6.043.513,82]
452 Edificios
453 Outras construcbes e infra-estruturas 100.028.004,08 50.538.602,08 49.489.402,00 54.239.234,27]
455 Bens do patrimonio historico, artistico e cultural
459 Outros bens de dominio publico
445 Imobilizacdes em curso
4486 Adiantamentos por conta de bens de dominio publico
106.624.775,75 50.538.602,08 56.086.173,67 60.282.748,09
Imobilizacbes incorporeas
431 Despesas de instalacao
432 Despesas de investigacao e desenvolvimento 1.421.549 11 1.419.060,65 2.488,46 2.488,46
433 Propriedade industrial e outros direitos
443 Imobilizacdes em curso 2.933.589,59 2.933.589,59 1.321.477 40
449 Adiantamentos por conta de imobilizacbes incorporeg
434 Estudos e projectos
4.355.138,70 1.419.060,65 2.936.078,05 1.323.965,86
Imobilizagbes Corporeas
421 Terrenos e recursos naturais 67.642.700,2§ 67.642.700.28 67.289.244,28
422 Edificios e outras construcoes 112.821.174,01 28.466.030,61 84.355.143 40 88.412.292 11
423 Equipamento basico 8.265.316,03 5.968.123,32 2.297.192.71 2.583.207.15
424 Equipamento de transporte 4.938.979,29 3.958.886,02 980.093,27 1.146.808,03
425 Ferramentas e utensilios 125.296.07] 98.242,73 27.053,34 27.853,08
426 Equipamento administrativo 3.845.549 21 3.379.368.6§ 466.180.53 365.232,82
427 Taras e vasilhame
429 Outras imobilizacdes corporeas 178.965,33 81.184,69 97.780.64 59.01¢,27]
442 Imobilizacdes em curso 40.630.426,13 40.630.426,13 41.999.846,71
448 Adiantamentos por conta de imobilizacGes corporeas
238.448 408,35 41.951.836,05 196.496.570,30 201.883.503,45
Investimentos Financeiros
411 Partes de capital 2.537.235,01 2.537.235,01 2.537.235,01
412 Obrigacoes e titulos de participacao
414 Investimentos em imoveis \
415 Outras aplicacoes financeiras
441 Imobilizacdes em curso
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeiro 7
2.537.235,01 0,00 2.537.235,01 253723501 .
a7
Circulante Lo
Existéncias ,(./H
36 Matéerias-primas, subsidiarias e de consumo 233.765,88 233.765,88 244.903 40
35 Produtos e trabalhos em curso N
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos "\Xv\/\)\ W
I PR
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Municipio de Barcelos
BALANCO ANO : 2011
Codigo das Contas Exercicios
POCAL 2011 2010
AB AP AL AL
33 Produto acabados e intermédios
32 Mercadorias
37 Adiantamentos por conta de compras
233.765,88 0,00 233.765,88 244.903 40
Dividas-e terceiros - Médio e longo prazo (a)
268701 Rendas de Concessao 6.900.000,00 6.900.000,00 7.200.000,00;
6.900.000,00 0.00 6.900.000.00 7.200.000,00
Dividas de terceiros - Curto prazo
28 Empreéstimos concedidos
219 Clientes, c/c 533,85 533,85 539,85
212 Contribuintes. c/c 8.201,72 8.201,72 10.240,88
213 Utentes, c/c 81042561 810.425 61 719.375,01
218 Clientes, contribuintes e utentes de cobranca duvidos| 1.020.126,63 1.007.453,23 12.673.40 18.331,35
251 Devedores pela execugdo do orgcamento
229 Adiantamentos a fornecedores
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobiiizado
24 Estado e outros entes publicos
264 Administracao autarquica
262 + 263 + 267 + Outros devedores 1.517.136,03 1.517.136,03 1.446.838,77
268
3.356.423 84 1.007.453,23 2.348.970.61 2.185.325,86)
Titulos negociaveis
151 Accbes
152 Obrigacoes e titulos de participacao
153 Titulos de divida publica
159 Outros titulos
18 Outras aplicagbdes de tesouraria
0,00 0,00 0,00
Depésitos em instituicoes financeiras e caixa
12 Depésitos em instituicoes financeiras 2.087.299.93 2.087.299,93 2.879.862,70
i Caixa 791,43 79143 6.114,20
2.088.091,386 2.088.091,3§ 2.885.976,90
Acréscimos e diferimentos
271 Acréscimos de proveitos 7.107.564,53 7.107.564,53 116.400,32
272 Custos diferidos 149.340,18 149.340,18 105.183,59
7.256.904,71 7.256.904,71 221.593,91
Total de amortizagoes 93.909.498,78,
Total de provisbes 1.007.453,23
Total do activo 371.800.741,60| 94.916.952,01 276.883.789,59 278.775.252 48

7
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Municipio de Barcelos

BALANGO

ANO : 2011

Codigo das Contas
POCAL

51
55
56

292

2312

2311
269
221
228
252

219
2611
24
264

262 + 263 + 267 +
268

223
2618
2614

273

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Fundos proprios
Patrimoénio
Ajustamento de partes de capital em empresas
Reservas de reavaliagao
Reservas
Reservas legais
Reservas estatutarias
Reservas contratuais
Reservas livres
Subsidios
Doacoes
Reservas decorrentes de transferéncia de actives
Resultado transitados

Resultado liquido do exercicio

Passivo

Provisbes para riscos e encargos

Dividas a terceiros - Médio e longo prazo (a)

Dividas a instituicdes de crédito

Dividas a terceiros - Curto prazo
Emprestimos de curto prazo
Adiantamentos por conta de vendas
Fornecedores, c/c
Fornecedores - Facturas em recepcao e conferéncia
Credores pela execugao do orcamento
Clientes e utentes c/ caucoes
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Fornecedores de imobilizado, c/c
Estado e outros entes pubiicos
Administracao autarquica

Outros credores

Fornecedores por vendas a dinheiro
Facturas em recepcao e conferéncia de imobilizado

Credores de factoring - Imobilizado

Acréscimos e diferimentos

Acréscimos de custos

Exercicios i

2011

2010

22.998.741,18

3.1563,99

8.319.555,50

237.557,68

179.248.675.39

-4.252.252,08

22.968.322,49

3.1563,99

8.319.555,50

183.045.798,85

-3.797.123,486

2086.555.431,66

210.539.707,37]

0.00

2494476372

27.715.508,59

24.944.763,72

27.715.508,59

2.090.134,24

2.0086.385.45

316.366,04

1.372.378,88
160.303.69

1.002.256,00

4.284.043.20

1.522.280,81

1.586.727.76

1.805.188,98

2.876.702,24

349.274.66

1.998.613,91
170.177,59

720.355 40

4.897 44271

1.048.396,87|

1.485.326,89

14.340.876,07

15.351.479,21

1.287.281.25

2.542.056,64}




Municipio de Barcelos

BALANCO ANO : 2011
Cdodigo das Contas Exercicios
POCAL - f

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO o S
274 Proveitos diferidos 29.755.436,89 22.626.500,6
31.042.718,14 25.168.557,31
Total dos fundos préprios e do passivo 276.883.789,59 278.775.252,48

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
g o [ RN de ........... Em . de de ...
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Municipio de Barcelos

Demonstracao de resultados ANO : 2011
Cadigo das Contas Exgieicios
POCAL 2011 2010
Custos e Perdas
61 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 0.00 0,00
Materias 1.114.917,98 1.114.917,98 1.071.148,69 1.071.148,69
62 Fornecimentos e servicos externos 11.893.872,34] 11.683.207,69
Custos com o pessoal:
641+642 Remuneracoes 10.409.008,55 11.272.545,30
643 a 648 Encargos sociais 2.297.561,70 24.600.442 59 2.486.832,45 25442585 44
63 Transf. e subsidios correntes concedidos e prestacoes sociais 7.161.688,56 7.161.688,56 9.378.388,57 9.378.388,57
66 Amortizacdes do exercicio 14.280.814.59 13.350.961,98
67 Provisbes do exercicio 63.000.19 14.343.814,78] 77.881.77 13.428.843.75]
65 Outros custos e perdas operacionais 50.311.59 50.311,59 143.670,93 143.670,93
(A) ............................................. 47.271.175.50 49 464 637 .38
68 Custos e perdas financeiras 597.415,00 597.415,00 458.311,89 458.311,89
(C) .............................................. 47.868.590,50 49.922.949,27
69 Custos e perdas extraordinarias 6.542.872,58 6.542.872,58 6.922.694 11 6.922.694,11
(E) ............................................. 54.411.463,08 56.845.643,38
88 Resultado liquido do exercicio 0,00 -4.252.252,08| 0.00 -3.797.123 46
50.159.211,00 53.048.519,92
Proveitos e Ganhos
Vendas e prestacdes de servicos:
7111 Vendas de mercadorias 0,00 0,00
7112+7113 Vendas de produtos 0.00 750,00
712 Prestacbes de servicos 3.047.443 66 3.298.090,88
715 Prestacbes de Servicos (Reembolsos/Anulacdes) -7.397.72 3.040.045,94 -4.430,73 3.294.410,15
72 Impostos e taxas 14.335.327.14 14.623.559 .42
Variacao da producao 0.00 0,00
75 Trabalhos para a propria entidade 0,00 0.00
73 Proveitos suplementares 35.221,31 31.572,19
74 Transferéncias e subsidios obtidos 28.833.071,14 30.107.719,45
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 2.824.143,28 46.027.762,87 2.792.008,02 47.554.859,08
(B) o 49.067.808.81 50.849.269,23
78 Proveitos e ganhos financeiros 182.182,3§ 182.182,36 316.624,87 316.624,87
) s 49.249.991,17 51.165.894,10
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 909.219,83 909.219,83 1.882.625,82 1.882.625,82)
(F) ............................................. 50.159.211.00 53.048.519,82
Resumo:
Resultados operacionais: (B)-(A): 1.796.633,31 1.384.631,85
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A): -415.232,64 -141.687,02
ResultadoscorrentesslD)e(C)y cxccrsssesmmmvermsmmmsmoies sssumsstnimsoommmsisss s ioiss s saisssssssssasss 1.381.400.67 1.242.944 83
Resultados liquido do exercicio: (F)-(F). e oo -4.252.252.08 -3.797.123,46

Orgéao executivo

Orgéao deliberativo
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