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ACAB - Associacao Cantoral e Atonal de Barcelos

ACES Cavado IIl — Agrupamento de Centros de Satde Cavado Ill — Barcelos /Esposende
ACIB - Associacdo Comercial de Barcelos

ANDC - Associacdo Nacional de Direito ao Crédito

ANJE - Associacao Nacional de Jovens Empresarios

APAC - Associacao de Pais e Amigos de Criangas

ATAHCA - Associagao de Desenvolvimento das Terras Altas do Homem, Cavado e Ave
AVC - Associacao Acidentes Vasculares Cerebrais

BLV - Banco Local de Voluntariado

BPA — Banco Produtos de Apoio

CASES - Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social
CDSS-B - Centro Distrital de Seguranca Social de Braga
CHIRPC - Centro Hipico Irmao Pedro Coelho

CIG - Comissdo para a lgualdade de Género

CIM = Comunidade Intermunicipal

CLASB - Conselho Local de Agao Social de Barcelos

CLDS - Contrato Local de Desenvolvimento Social

CMB - Camara Municipal de Barcelos

CNES - Conselho Nacional para a Economia Social

CPARI - Centro de Promogéao de Autonomia e Reabilitagédo Integral
CPCJ - Comissao Protecéo Criangas e Jovens

CPV — Confederagéo Portuguesa de Voluntariado

CQEP - Centro para a Qualificagéo e Ensino Profissional
CRO - Centro de Respostas e Oportunidades

CSCRAV - Centro Social, Cultural, Recreativo Abel varzim
CSIF — Comisséo Social Interfreguesias

CSPA - Centro Social da Paréquia de Arcozelo

CSSJD - Casa de Saude de S. Jodo de Deus

CSSJ - Casa de Saude de S. José

DGRSP - Diregéo Geral de Reinsercao Servigos Prisionais
DLBC - Desenvolvimento Local de Base Comunitéria

DLD - Desemprego de Longa Duragéo

DS - Diagnéstico Social

E.P.E. - Entidade Publica Empresarial

EIDT — Estratégias Integradas de Desenvolvimento Territorial
EP — Eixo Prioritéario

FECAP - Federacao Concelhia de Associagdes de Pais de Barcelos
FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

FSE - Fundo Social Europeu

GAE - Gabinete de Apoio Especializado

GASC - Grupo de Acao Social Crista

GIP — Gabinete de Insercao Profissional

GNR - Guarda Nacional Republicana

GOD - Grupo Operativo da Deficiéncia

GTTS - Grupo Tematico Terceiro Setor

GTV - Grupo Temético de Voluntariado

IEFP — Instituto de Emprego e Formacao Profissional

IEJ — Iniciativa Emprego Jovem

IP — Instituto Pablico

IPCA — Instituto Politécnico do Cavado e Ave

IPSS - Instituicao Particular de Solidariedade Social

IPVC - Instituto Politécnico de Viana do Castelo

SIGLAS

ISCED - International Standard Classification of Education (Classificagcao Internacional Normalizada da

Educacao)
ISJD - Instituto de S. Jodo de Deus
ISS, I.P — Instituto de Seguranca Social, Instituto Pdblico


http://www.uis.unesco.org/Education/Pages/international-standard-classification-of-education.aspx

LIJ — Lar de Infancia e Juventude

NE — Nucleo Executivo

NEET - Youth Not in Employment, Education or Training
NUT - “Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos”
OES - Organizagdes da Economia Social

OT - Objetivo Tematico

PDCT - Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial
PDR - Plano de Desenvolvimento Rural

PDS - Plano de Desenvolvimento Social

PE — Prioridade Estratégica

PLIC — Programa Local de Intervengdo com Cuidadores
PO ISE - Programa Operacional Inclusédo Social e Emprego
POCH - Programa Operacional Capital Humano

POR - Programa Operacional Regional

POT - Programa Operacional Tematico

PSC - Plataforma Supraconcelhia do Cavado

PSP — Policia de Seguranca Publica

RIAP — Resposta Integrada para a Area da Pedopsiquiatria
RIAP — Resposta Integrada para a Area da Pedopsiquiatria
RLIS — Rede Local para a Intervencao Social

RS - Rede Social

RSI - Rendimento Social de Insercéo

SGQ - Sistema de Gestao da Qualidade

SLAI - Servigo Local de Atendimento Integrado

SMM - Santa Maria Maior

SNCT - Semana Nacional da Ciéncia e Tecnologia

SNIPI — Servigo Nacional de Intervencao Precoce na Infancia
SPO - Servigo Psicologia e Orientagao

TIC — Tecnologia de Informacdo e Comunicagéo

UM - Universidade do Minho

VOT - Vulnerével Ordem Terceira



O enquadramento deste plano é perpassado por
grandes influéncias e oportunidades que nos
obrigam a repensar o quadro de referéncia e de
representacdes, numa linha de compromissos
mais estruturados e estruturantes.

No horizonte 2016-2021, coincidente com a
revisdo dos dados censitarios e com algumas
publicacBes que avaliam o desempenho e o
alcance do quadro comunitario, o Conselho
Local de Acdo Social de Barcelos (CLASB)
posiciona-se, neste ciclo, determinado a
consolidar boas préaticas e a desenvolver
contextos favoréveis a experimentacdo e
validacdo de novas abordagens e produtos
sociais, com valor social, cultural e econémico.

Avancar no sentido da inovacao é aceitar que a
forga motriz recai no recurso mais inesgotével e
transformador de uma sociedade, homens e
mulheres deste territério. Todos os impulsos,
desde logo os investimentos publicos e privados,
a disponibilidade financeira tipificada na
estratégia 2020, os compromissos protocolares
e as redes colaborativas constituem-se como
recursos e plataformas privilegiadas para a
dindmica e a promocao do desenvolvimento.
Sem obstar a afirmagdo anterior, todos os
dispositivos refletem o seu potencial através de
um “capital superior” que condiciona e
determina o curso a partida e a chegada - o
capital humano. E nesta marca, e nesta
ambivaléncia de aprendizagens e
aperfeicoamentos continuos que o CLASB
considera reunir as condi¢bes para firmar o
crescimento inclusivo, inteligente e sustentavel.

A operacionalizagdo deste propésito é reforgado
por um conjunto de planos, numa estratégia

Sumario Executivo

multinivel, que prevé potenciar reais contextos
que favorecem a qualificaggdo como a
propriedade fundamental para o}
desenvolvimento. Concorrem, neste
alinhamento, o Plano de Desenvolvimento Social
(PDS) de Barcelos, o PDS Supraconcelhio do
Céavado, o Pacto de Desenvolvimento e Coesédo
Territorial (PDCT) do Cavado 2020, o Pacto para
a Empregabilidade, os dados preliminares da
Avaliagdo Gerontolégica Multidimensional com
vista a construgdo do Plano Gerontolégico
Municipal, o Plano Municipal para a lgualdade
(2012) e a Carta Social Municipal (2012).

Estes sinais de convergéncia e coesdo social e
territorial nortearam o CLASB no momento de
arquitetar a estratégia 2021, assente numa
visdo inclusiva qualificada e qualificante,
facilitadora de processos e orientadora para a
acao e projetos. A compreensdo légica do
modelo é percebida na constituicdo e
implementacdo de microrredes temaéticas,
fortemente influenciadas pela linguagem
inclusiva dos direitos e da cidadania que
corporiza o eixo transversal. Esta opcao advém
da ambicao e do conhecimento dos perfis, em
termos de especializagdo na intervencdo, que
reagrupa os parceiros em funcao dos in/out
puts, focados nos resultados e nos impactos
contratualizaveis e tangiveis.

Lograr este posicionamento exige a adocao de
um modelo de governagdo que retira das
competéncias dos seus intervenientes vantagens
competitivas na afetagcéo dos seus recursos e na
contratualizagdo de protocolos, evidenciados na
descricdo do “Projeto Estrela” e na bolsa de
projetos, disponivel no PDS Supraconcelhio e no
[l capitulo deste documento.



A abordagem metodolégica subjacente ao
processo de planeamento estratégico do PDS do
CLASB 2016-2021 assenta em espagos e
momentos de trabalho participados, para a
definicao e priorizacdo partilhada dos principais
eixos prioritarios de intervencéao e linhas de acao
orientadoras do planeamento operacional,
explicitado no presente documento.

No decurso deste processo de planeamento
foram realizadas, de forma transversal, reunides
técnicas de trabalho a escala concelhia com o
Nucleo Executivo (NE) e a escala supraconcelhia
em sessbes coletivas! com a Comunidade
Intermunicipal (CIM) do Cévado, Instituto de
Seguranca Social, Instituto Pdblico (ISS, I.P) —

Centro Distrital de Braga e Redes Sociais da

Percurso Metodologico

NUT Il Cavado, tendo-se beneficiado de uma
consultoria externa.

De acordo com o enunciado no percurso
metodolégico do Diagnéstico Social (DS) foram
realizadas trés sessdes de formacgdo-acdo com o
objetivo de aprofundar o processo de
auscultagcao dos agentes integrados no contexto
territorial real, efetuado em momentos
anteriores [reunibes participativas teméticas e
reunidao da Estratégia Desenvolvimento Local de
Base Comunitéaria (DLBC) Rural]. Envolveram-se
nestas sessdes como participantes o NE e
agentes locais representativos das diferentes
areas de intervencdo, até um limite maximo de
20 participantes.

Sessdo 1 — 10 margo de 2015 — 22 participantes — Casa da Juventude

Sessdo 2 - 14 abril de 2015 - 17 participantes — Escola Secundéria de Barcelos

Sessdo 3 — 06 maio de 2015 - 24 participantes — Escola Secundéaria de Barcelos

No decurso das sessdes  procurou-se
desenvolver de forma continua e articulada o
aprofundamento do diagnéstico de
necessidades do territério (1? sessdo) e a
estruturacao negociada de um plano de atuacao
(identificagdo de projetos e a concretizacao
destes em termos de agles estruturantes) que

vise a promogao do desenvolvimento social do
territério (2% e 3% sessdo). Sistematiza-se no
quadro seguinte os principais resultados que
emergiram das reflexdes e propostas de atuacao
apresentadas ao longo destes momentos
participativos desenvolvidos.

1 As sessdes coletivas de trabalho tinham como objetivo promover a concertagdo/construcdo de um processo de planeamento

estratégico negociado e partilhado a escala concelhia e supraconcelhia, bem como harmonizar um conjunto de procedimentos e

instrumentos de trabalho subjacentes a construcao dos PDSs.



Quadro 1 Principais Resultados da Formagéo-Acéao

Principais conteudos debatidos

Precarizacao e agravamento das dificuldades econémicas que podem ser
intervencionadas através de medidas de autonomizagéo e promogéo da
empregabilidade;

Formacéo dual — progressiva abertura do tecido empresarial local para esta
modalidade formativa;

Economia de insergdo/inclusdo — criagdo de micronegécios e empreendedorismo
social;

Assungao das organizacdes do 3.° setor de um papel de desenvolvimento e motor
de empregabilidade, nomeadamente a partir da geragéo de negécios sociais.

Eixo 1 — Microrrede
Empreendedora

Reconhecimento da Escola como centro dinamizador/potenciador de servigos a
comunidade (Ex: Centro cultural, Laboratério Social) e de conhecimento e
inovagdo (ferramenta de motivagao);

Necessidade de ajustamento da oferta e procura formativa as necessidades do
mercado de trabalho;

Rede Formativa Integrada — articulacdo com o Pacto para a empregabilidade com
o envolvimento dos Conselhos Municipais de Educacéo e Centro para a
Qualificacdo e Ensino Profissional (CQEP);

Aprendizagem e emprego a medida (grupos vulneraveis);

Aprendizagem geracional (abrir horizontes para a inovacéo e criatividade).

Eixo 2 — Microrrede para a
Qualificagao

Coordenagéao de servigos e qualificagdo das respostas sociais prestadas a
comunidade, numa légica de proximidade;

Nova geragéo de servigos assentes numa visdo articulada e numa coordenacéo e
otimizacao de servigos;

Mapeamento dos equipamentos, respostas e servigos sociais.

Eixo 3 — Microrrede para a
Intervengdo Integrada

Constituicdo de um cluster no dominio da satide, assente numa rede de servigos
integrada, complementar e de qualidade, com potencialidade de escala
transformadora da intervengéo assente na criacdo de inovagédo, identidade e
reconhecimento;

Reconhecimento da categoria profissional do cuidador;

Intervengéo social a partir da arte enquanto ferramenta de intervencéo.

Eixo 4 — Microrrede de
Cuidados Especializados

Eixo Transversal — Microrrede
para a Cidadania e Direitos

Programa Local de Combate a Discriminacéo;
Experiéncia advinda das intervengdes junto das minorias étnicas.

Partindo dos principais resultados que No ambito do processo de planeamento
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emergiram do conjunto dos momentos de
trabalho participados com os agentes locais,
para a construcdo/atualizacédo do Diagndstico
Social (DS) e PDS do CLASB 2016-2021,
procedeu-se a realizacdo de sessdes técnicas de
trabalho continuas com o objetivo de construir e
sistematizar os conteddos estruturantes dos
principais eixos prioritdrios e a respetiva
materializacdo do planeamento operacional
numa bolsa de projetos suscetiveis de serem
candidatados as linhas de financiamento do
Portugal 2020 e nas estratégias concertadas em
sede de parceria local.

estratégico, a escala concelhia e supraconcelhia,
revelou-se de especial pertinéncia a participacéo
da RS de Barcelos nas sessdes de grupos de
trabalho tematicos para a construcdo da
dimensédo operacional do PDS Supraconcelhio.
Estas sessbes proporcionaram um confronto de
reflexdes entre os dominios de intervencéo por
tematicas e o progressivo alinhamento e
concertacgdo entre os documentos estratégicos a
escala concelhia e supraconcelhia.
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Desafios Estratégicos
Visdo Estratégica de Desenvolvimento
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Capitulo I - Visao Estratégica para a Inclusao

Perspetivar o futuro implica conhecimento,
orientacdo e ambigdo. Concretizar o amanhd é
construir hoje. Estas premissas exigem uma visao
diferenciadora que garanta o nivel de estabilidade e
de concertacdo, numa combinacdo permanente de
desafios e oportunidades, pautados por uma grande
incerteza e risco na tomada de decisdo. O CLASB é a
plataforma que pode impelir esta “acrobacia social”,
em latus sensus, com efeitos desmultiplicadores
noutros pilares subscritores do desenvolvimento
sustentavel.

Desafios Estratégicos

Ler o desafio ndo é responder ao emergente e
urgente. O desafio esté para além do carater mais
espontaneo e reativo, motivado pela diferenca e
notoriedade, assume a sua responsabilidade mais no
ponto de chegada do que no momento da partida. O
percurso, 0s imponderaveis, os recursos e o foco sédo
os instrumentos de suporte para manter e
monitorizar os resultados e os impactos pretendidos.
A opcéo estratégica néo é facil quando os apelos e as

Agir com determinacédo equivale a um auto-conceito
que define a identidade. Esta matriz, sujeita a
mudanga, atinge estados de desenvolvimento, com
tendéncias evolutivas, em contextos politicos,
sociais, econémicos e culturais.

Neste olhar, o cruzamento de varios planos define a
verdadeira  estratégia. A complexidade dos
fenémenos e a fragilidade dos cenarios exige uma
orientacao e coordenacao dos apoios e recursos no
desenvolvimento de bases locais mais colaborativas
e resilientes.

liderancas dos favorecem alguma

precipitagao.

processos

O CLAS de Barcelos, centrado na valorizagcdo do
capital humano, na sua condicdo e poder de
transformacdo, como o maior interessado e
capacitado na e para acgdo, prefere aceitar o impulso
do plano estratégico, focado em quatro desafios

i)

i)

i)

Governagado diferenciada — constituicdo de consércios consignados em competéncias muito especificas;
aceitagdo de modelos de gestdo por microrredes que combinam responsabilidades préprias no dominio
do outsourcing, da consultoria, da execuc¢do e da administracao; validacao e certificacdo de boas praticas;
utilizagdo de mecanismos de comunicagao e procedimentos uniformizados; estratégia de acdo centrada
na transferibilidade e replicabilidade do modelo em escala; ganhos coletivos provenientes do poder e da
influéncia associativa.

Oferta formativa que responde as exigéncias locais pela inovagao - valorizagdo dos recursos endégenos,
numa linha de preservagcdo, conservagcdo e protecdo com espago para a inovagao no que toca aos
instrumentos, aos produtos, aos processos, as relacdes de trabalho, aos métodos, ao marketing e a cadeia
de distribuicdo; internalizacdo do conceito (atitude/comportamento) empreendedor no percurso de
aprendizagem, com alteragBes nas praticas internas e externas, na esfera mais privada e publica;
visibilidade do impacto nas iniciativas, em campos muito diversificados e maturados em ideias e planos
de negbcios com viabilidade, sob a forma de incubadoras, de fablabs, de redes de networking e de startup.

Pensamento divergente na aprendizagem - implementacdo de modelos pedagégicos alternativos que
conjugam grupos homogéneos e/ou heterogéneos de acordo com a finalidade da acéao; desenvolvimento
de contextos de aprendizagem que estimulem o pensamento critico vertido em propostas de projetos que
recorram a tutoria/mentoria com um vetor fundamental e de intervencdo no territério; pilotagem no
desenvolvimento de projetos/produtos.



Visao estratégica para a inclusédo

v) Compromisso para a Cidadania — desenvolvimento de experiéncias positivas que reforcam a interacao
intercultural, intergeracional e interinstitucional; constituicdo de um conselho consultivo para a coesao;
elaboracdo de uma carta de compromissos que subscreve simbolicamente principios plurais e universais;
envolvimento de grupos estratégicos na elaboracdo de campanhas de sensibilizacdo, com recurso a
linguagens inclusivas; construgdo de espagos criativos que apelam ao auto-conhecimento; subscricdo da
estratégia nacional para a integracdo das comunidades ciganas e agdes que promovam a igualdade de
género. Transnacionalidade

Prosseguir esta proposta obriga a selecao de principios balizadores, em termos estratégicos e operacionais.
Observe-se a figura seguinte, enquanto esquema simplificado do desenho estrutural e estruturante deste
documento:

Capitalizacao
QUALIFICAR E INCLUIR

Inovacao

Figura 1 Esquema Simplificado do Desenho do PDS

Visao Estratégica de Desenvolvimento

Na senda do desenvolvimento sustentavel?2, o modelo de transicdo emana da dindmica da diferencia¢do, da
autonomia e da interdependéncia entre os diferentes individuos/atores sociais, tomados como agentes
empreendedores e inovadores que encontram na cooperacdo local e transnacional, nas tecnologias e nas
artes/oficios, fortes razdes para reverem as mais-valias na e da economia social, explicadas também na geracao
de empregos, servigos e produtos qualificados.

2 “Entende-se por desenvolvimento local sustentével o processo de crescimento socioeconémico endégeno comprometido com o futuro das geracées.
Esse processo de crescimento envolve amplo e continuo talento sobre a produgéo, bem como aptidédo de retencao do excedente econémico gerado
na economia local, com desdobramento para o espago/territério (Amaro, 2009b). O desenvolvimento ndo consiste apenas numa soma de realizagdes
materiais, mas é um processo social através do qual os individuos aperfeicoam progressivamente as suas capacidades para produzirem niveis mais
elevados de progresso material, social e cultural. Importa, assim, acentuar o papel dinamico da informacéo, das atitudes, das instituicdes sociais
e dos valores culturais no processo de desenvolvimento. Nesta perspectiva, uma sobrevalorizagdo do economicismo e da competitividade como
ideologias podem agravar ainda mais as assimetrias e as exclusdes. Penso que o desenvolvimento, no sentido forte do conceito, deve ter uma
finalidade social justificada pelo postulado ético da solidariedade, pelo papel instrumental do principio da eficacia econémica e pelo respeito da
tradigdo e dos modelos culturais, ou pelas novas fungdes do Estado “promotor e regulador”, do Estado que promove a participagdo na democracia
e a cidadania. O exercicio efetivo de todos os direitos politicos, civicos, sociais, culturais e econémicos deve estender-se a todos os individuos e, em
particular, aos excluidos, valorizando os processos de interagdo social e da conjun¢ao da integracdo e da participacdo e promovendo a individuacdo
da vida social com imposi¢des alargadas de interdependéncia e de socializagéo.

Capitulo
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Na expectativa de satisfazer publicos interessados e avidos de outros produtos/servicos que ganham consisténcia
e sdo alvo de replicagem, a economia local, em particular o tecido social antevé sinais positivos a uma recolocacao
no mercado, sem abandonar a cadeia distributiva equitativa de valores fundamentais que estdo na génese da sua
missdo, designadamente a solidariedade social.

Visdo: Qualificar para incluir

r

Desenvolvimento
Sustentavel

CONHECIMENTO
e
INOVACAO

-

Missao: Territorio de conhecimento e inovacdo para a transformacao social > 2021

Figura 2 Esquema Representativo da Missédo e Visao do PDS

A mudanga de paradigma é a recuperacao da esséncia e da génese da riqueza mundial, isto é, aceitar que num
olhar divergente e critico, o desenvolvimento advém das competéncias humanas, independentemente do apoio
instrumental, tecnolégico ou do contexto de influéncia politica e econémica que condiciona e marca o tempo e a
histéria das comunidades.

Este designio procurou no debate de ideias e das propostas dos agentes/parceiros locais a melhor fortaleza do
intelectual, do racional e do emocional, numa perspetiva de construgao positiva que fomente a desejada:

Coesao Social — os cidaddos, com argumentos diferentes, possam ter um posicionamento mais justo no ponto de
vista legal, educacional e cultural.

Coesdo Territorial — a globalizacdo, no agir local, aplica-se na possibilidade de transferibilidade e de
complementaridade, num raio de proximidade, facilitado por cédigos com alguma prevaléncia regional, que traz
vantagens no alcance dos programas e dos projetos.

Coesao Polftica — potenciacdo dos mecanismos e dos instrumentos, num cruzamento permanente que evite a
sobreposigdo e a desvalorizagado do bem-estar social, numa horizonte alargado e coerente de principios e valores.



Visdo estratégica para a inclusédo

Reescrever o Futuro

A monitorizagdo e avaliacdo do PDSS 2015 evidenciam ganhos na confluéncia estratégica dos pressupostos
comunitérios com a visao prospetiva no territério.

Em termos de execucdo, o CLAS de Barcelos procura ajustar um modelo de governacdo que recrie ambientes
favoraveis a um nivel de concertacdo méaxima, centrados nas competéncias e finalidades institucionais e nos
desafios operacionais. Esta leitura emerge das dificuldades sentidas em termos de interse¢cdo tematica que os
vetores suscitaram no momento da negociagao.

Superar estes propésitos levou a uma reconfiguragdo das parcerias, contratualizadas na base de pequenos clusters
de projetos, governados por um modelo de eficiéncia coletiva adaptado a area de conhecimento e intervencao,
definidos como microrredes:

Microrrede para a
Qualificacao

Microrrede Empreendedora

Microrrede de
Cuidados
Especializados

Microrrede de Intervengao Microrrede para a Cidadania
Integrada e Direitos

Figura 3 Esquema Representativo das Microrredes

Identificacao dos Grupos-alvo Prioritarios

A estratégia de desenvolvimento que se apresenta como orientadora para o PDS da Rede Social de Barcelos tem
como focos de atuagdo as tematicas do emprego e empreendedorismo (emprego inclusivo); o aumento das
qualificagcBes de alguns grupos populacionais; a implementacao de uma rede integrada de servigos que prioriza os
niveis de governacdo, de mobilizacdo e de integracdo; projetos interdependentes no dominio dos cuidados
especializados que favorecem a reabilitacdo, o conforto e a autonomia dos doentes e/ou dependentes e o reforco
das competéncias técnicas; a sustentabilidade das organizacdes de economia social, a capacitagdo para a
cidadania e o combate a discriminagéao.

As intervencdes a desenvolver no seio desta parceria, ao nivel das tematicas identificadas, permitirdo desenvolver
acOes de proximidade adaptadas as necessidades e problemas dos seguintes grupos-alvo: jovens NEET e com
problemas de abandono ou insucesso escolar, populagdo desempregada (jovem, DLD e DLD de muito longa
duragdo, com enfoque nas pessoas com mais de 50 anos), minorias étnicas e populagdo em situagédo de pobreza
e/ou vulnerabilidade social (beneficiarios de RSI, populacdo idosa com baixos rendimentos, vitimas de violéncia e
agressores, incapacidades, etc), bem como as organizac¢8es do terceiro setor e profissionais de intervencédo social.

Capitulo
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Eixo 1 — Microrrede Empreendedora

O quadro seguinte sistematiza a correspondéncia entre os principais eixos de intervencado e os grupos-alvo
prioritéarios, estrategicamente definidos no dominio das intervengdes que serdo integradas no PDS 2021 da Rede
Social de Barcelos.

Quadro 2 Grupos-Alvo Prioritarios das Microrredes

Eixos Prioritarios de Intervengéo Grupos-Alvo Prioritarios

Populacdo desempregada (DLD), Jovens altamente qualificados,
Jovens NEET e mulheres

Eixo 2 — Microrrede para a Qualificagao

Populacao desempregada com baixos niveis de qualificacao,
Jovens NEET, ativos com baixas qualificages e entidades
empregadoras

Eixo 3 — Microrrede de Intervencéo Integrada

geral

Grupos em situacéo de vulnerabilidade social / comunidade em

Eixo 4 — Microrrede de Cuidados Especializados

Pessoas com deficiéncia ou incapacidades, criancas e jovens
adolescentes, populagéo idosa, cuidadores formais e informais

Eixo Transversal — Microrrede para a Cidadania e

Direitos

Voluntérios e comunidade em geral

Quadro 3 Dominios e Objetivos Estratégicos das Microrredes

Zres PFIOI’ItaI:IOS Dominios Objetivos Estratégicos
de Intervengao

Empreendedorismo jovem;

Desenvolver mecanismos de apoio ao emprego;
Promover iniciativas de apoio ao
empreendedorismo;

Eixo 1 — Empreendedorismo feminino; . ) . )
g ~ S . Reforgar as competéncias socioprofissionais e as
Microrrede Formacéo profissional; . : ~ .
A . . oportunidades de inser¢do no mercado de trabalho;
Empreendedora Capacitacdo profissional; . . ;
Criacio de embrego e auto emorego Desenvolver projetos apoiados com agentes-chave;
¢ preg preg Potenciar as oportunidades no ambito da Praxis 21;
Inserir profissionalmente grupos mais vulneraveis.
e Reorganizar e ajustar a rede de oferta formativa em
Qualificagéo inicial; 5 . o )
. P . funcéo das reais e potenciais oportunidades de
Diagnéstico de necessidades .
> emprego;
. formativas; " .
Eixo 2 - Colaborar nas agdes previstas no Pacto para a

Microrrede para a
Qualificagdo

Previsibilidade de oportunidades de
emprego;

Baixas qualificagdes dos ativos;
Reconversao profissional;
Capacitacdo institucional.

Empregabilidade do Cavado;

Aumentar os niveis de escolaridade obrigatéria e de
ensino superior no concelho;

Desenvolver mecanismos de promogéo de oferta
formativa especifica para entidades empregadoras.

Articulacgédo intersectorial;

Implementar um servigo de intervencéao, ancorado

EI?(O 3 Plataforma colaborativa de servigos; numa ferramenta partilhada que potencie a
Microrrede de ' ) ' x : T . .
= Recursos e equipamentos; articulacdo entre os diferentes técnicos/entidades;
Intervengéo L Co . .
Autonomizacgdo dos individuos e Mapear recursos e equipamentos;
Integrada g . L
familias. Desenvolver servigcos de proximidade.
Diagnéstico (dependentes e
incapacitados); Potenciar os recursos da salde e da intervencao
. Perfil e certificagéo do cuidador; social;
Eixo 4 - e o : . :
. Capacitacao institucional; Reconhecer profissionalmente a categoria de
Microrrede de . . . . ;
Cuidados Criancas e jovens adolescentes; cuidador;

Especializados

Envelhecimento ativo;
Longevidade com qualidade;
Qualidade no atendimento/
acompanhamento.

Criar um Programa de Intervencéo para a
Promocgéo da Autonomia;
Desenvolver a capacitagédo técnico-institucional.

Eixo Transversal —
Microrrede para a
Cidadania e
Direitos

lgualdade de oportunidades;
Modelo de governanca;
Capacitagao técnica;
Voluntariado;

Educacao pela Arte.

Dinamizar um programa de ac¢do que vise o
combate a discriminagao;

Facilitar o processo de integracao social para
tod@s, através da subscricao dos direitos
fundamentais;

Aplicar a estratégia para a integragéo das
comunidades ciganas.
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Capitulo Il = Alinhamento Estratégico — Quadro de

A construgcdo do PDS Barcelos 2021 acontece num
momento de replaneamento da intervencao territorial
em alinhamento com a Estratégia Europa 2020 e
simultaneamente com o encetar do novo quadro
comunitério Portugal 2020. Este momento acarreta
um conjunto de oportunidades de financiamento nas
diferentes escalas territoriais, desde os Programas
Operacionais Regionais (POR - 5) aos Programas
Operacionais Tematicos® (POT - 5), que importa
analisar e subscrever para o delinear das opg¢des
estratégicas de intervencdo para o concelho no
horizonte temporal 2016-2021.

A Estratégia Europa 2020 tem como foco o
robustecimento da economia europeia na criagdo de
niveis elevados de emprego, de produtividade e de
coesdo social e territorial. Para tal, subscreveu como
prioridades estratégicas a promoc¢do de um
crescimento inteligente (desenvolver uma economia
baseada no conhecimento e na inovagdo), sustentével
(promover uma economia mais eficiente em termos
de utilizacdo dos recursos, mais ecolégica e mais
competitiva) e inclusivo (fomentar uma economia
com niveis de emprego que assegura a coesdo social
e territorial).

O alcance da coeséo social e territorial por via destas
prioridades de crescimento serd materializado pelo
alcance dos objetivos e metas fixadas ao nivel da
Unido Europeia em termos de investigacdo e
inovagdo, alteragdes climaticas e energia, emprego,
educacédo e reducao da pobreza para 2020. Para o
efeito, a preparacdo do quadro comunitéario Portugal
2020 (Acordo de Parceria) foi desenhado a luz das
orientacdes da Estratégia Europa 2020, traduzindo-
se na definicdo de um conjunto de objetivos e
dominios tematicos (competitividade e
internacionalizagédo, inclusdo social e emprego,
capital humano e sustentabilidade e eficiéncia no uso
de recursos) e trajetérias nacionais que contribuam
para o alcance das metas europeias para 2020.

No ambito da construgdo do documento orientador
da estratégia de intervengcdo da Rede Social de
Barcelos e os eixos prioritarios de intervengdo
assumidos em profunda articulagdo com os parceiros

Medidas 2020

do CLASB para o periodo de vigéncia deste
documento, focaliza-se a anélise nos contetdos
orientadores da Estratégia Europa 2020 e do
Portugal 2020, no dominio do crescimento inclusivo.
Assume-se como foco de intervencao para o concelho
o desenvolvimento de estratégias de interveng&o que
promovam oportunidades de emprego (dificuldades
no reingresso ao mercado de trabalho, desemprego
estrutural de longa duragdo e jovens qualificados),
aumento das qualificagbes (desenvolvimento e
aquisicéo de competéncias ao longo da vida) e luta
contra a pobreza (diminuicao do rendimento advindo
do trabalho e grupos mais vulneréaveis).

A Comissdo Europeia apresenta ainda um conjunto
de iniciativas emblemaéaticas que visam estimular o
progresso de cada prioridade de crescimento e
objetivos tematicos. Para o dominio inclusivo criou a
“Agenda para novas qualificagdes e novos empregos”
(aquisicao de novas qualificagbes para a adaptacao
as novas condi¢cdes do mercado e trabalho, reducéao
do desemprego e aumento da produtividade do
trabalho) e a “Plataforma Europeia contra a Pobreza
e Exclusdo Social” (inclusdo ativa das pessoas mais
afastadas do mercado de trabalho, aquisicdo de um
nivel suficiente de competéncias e qualificacdes
politicas de igualdade entre homens e mulheres para
dar resposta as disparidades de rendimento, e
trabalho em parceria e aproveitamento das
potencialidades da economia social).

Foram também fixadas, ao nivel do crescimento
inclusivo, metas europeias para o dominio do
emprego (75% da populagdo entre os 20-64 anos
deve estar empregada), educacao (taxa de abandono
escolar inferior a 10% e pelo menos 40% dos jovens
com ensino superior) e pobreza e exclusao social (20
milhdes de pessoas fora do risco de pobreza), bem
como os objetivos tematicos no Portugal 2020 (OT8,
0OT9 e OT10) e eixos prioritérios no Norte 2020 (EP6,
EP7 e EPS8).

O Acordo de Parceria Portugal 2020 celebrado com a
Comissdo Europeia subscreve os principios e
orientagbes da Politica de Coesdo Social da Uniao
Europeia, designadamente o) investimento

3 pPOT da Competitividade e Internacionalizagdo; POT da Inclusdo Social e Emprego; POT do Capital Humano; POT da Sustentabilidade e Eficiéncia no

uso de Recursos e Plano de Desenvolvimento Rural 2014-2020.



progressivo no trabalho em parceria (envolvimento
dos diferentes atores e parceiros locais, regionais e
nacionais) e a promog¢ao da coesdo econémica, social
e territorial nas diferentes escalas territoriais. Para
tal, apresenta a montagem de um conjunto de
instrumentos ao nivel sub-regional, designadas por
Abordagens Integradas de  Desenvolvimento
Territorial, que implica as autoridades regionais, sub-
regionais e locais.

O Municipio de Barcelos, enquanto entidade
coordenadora e que preside ao CLASB, integra a CIM

Alinhamento Estratégico — Quadro de Medidas 2020

Cavado pelo que importa analisar a Estratégia
Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT) e
PDCT do Cavado 2014-2020, construido em
alinhamento com as orientagdes do Portugal e Norte
2020.

Este instrumento de interven¢do integrada inclui
cinco prioridades estratégicas, das quais trés sao
direcionadas para as questdes do emprego, educacao
e inclusao social, como é visivel no seguinte quadro.

Capitulo

Quadro 4 Alinhamento com a Estratégia Europa 2020, Portugal 2020, Norte 2020 e PDCT Céavado 2020

Metas

‘ Europa 2020
Iniciativas
Emblematicas

Assegurar o emprego

de 75% da populacao

entre os 20 e os 64
anos

Reduzir a taxa de
abandono escolar
para menos de 10% e
assegurar que pelo
menos 40% da
geracdo mais jovem
dispbde de um diploma
do ensino superior

“Agenda para
novas
qualificagbes e
novos empregos”
(emprego e
qualificagdo)

Portugal 2020
(Objetivos
Teméticos)

OT8. Promogéo da
sustentabilidade e da
qualidade do Emprego

e apoio a mobilidade
dos trabalhadores

Norte 2020
(Eixos
Prioritarios)

EP6. Emprego e
Mobilidade dos
Trabalhadores

OT10. Investir na

educacgéo, na

formacgéo e na
formacao profissional

para a aquisi¢ao de
competéncias e a
aprendizagem ao
longo da vida.

EP8. Educacao
e Aprendizagem
ao Longo da
Vida

PDCT Céavado 2020
(Prioridades
Estratégicas)

PE.2 | Promover a
melhoria de
qualificagdes dos
recursos humanos e do
emprego

PE.5 | Capacitar o
territério do Cavado, as
suas instituicdes e
agentes para um estadio
mais avangado de
cidadania e de
promocao do
desenvolvimento local

Crescimento Inclusivo

Reduzir o nmero de
pessoas que vive em
risco de pobreza /
exclusdo social,
reduzindo em 200 mil

pessoas nessa
situacao face a 2008

“Plataforma
Europeia contra a
Pobreza e
Excluséo Social”
(inclusao social)

0T9. Promogéo da
inclusao social e
combate da pobreza e
discriminagéo

EP7. Inclusao
Social e
Pobreza

PE.3 | Valorizar os
niveis de capital social e
a diversidade do tecido
institucional local como
instrumentos de coeséo
social no territério do
Cavado

PE.5 | Capacitar o
territério do Cavado, as
suas instituicoes e
agentes para um estadio
mais avangado de
cidadania e de
promogéao do
desenvolvimento local

Tendo por base o referencial estratégico apresentado
no quadro anterior, reveste-se de especial
importancia proceder a sistematizagdo, no quadro
seguinte, ao cruzamento dos eixos prioritérios de
intervencdo do PDS do CLASB, num primeiro

momento com as Prioridades Estratégicas do PDCT
Cavado 2014-2020, Eixos Prioritarios (EP) do POR
Norte 2020 e POT da Inclusdo Social e Emprego e
Capital Humano, bem como os Objetivos Teméaticos
(OT) do Portugal 2020 (Acordo de Parceria).
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Quadro 5 Cruzamento das Estratégias e Eixos de Intervencao

Eixos de Intervencao PDS
2016-2021

1 2 5 4 T

Estratégias Sub-regionais, Regionais e Nacionais

Pacto para Desenvolvimento e Coesao Territorial Cavado 2014-2020

PE.2 | Promover a melhoria de qualificagdes dos recursos humanos e do emprego --

PE.3 | Valorizar os niveis de capital social e a diversidade do tecido institucional local
como instrumentos de coesé&o social no territério do Cavado

PE.5 | Capacitar o territério do Cavado, as suas institui¢cdes e agentes para um estadio
mais avancado de cidadania e de promogéao do desenvolvimento local

Norte 2020

Eixo 6 — Emprego e Mobilidade dos Trabalhadores
Eixo 7 - Inclusdo Social e Pobreza

Eixo 8 — Educacéo e Aprendizagem ao longo da vida
Eixo 9 — Capacitacao Institucional e TIC -

Programa Operacional Tematico Inclusdo Social e Emprego

Eixo 1 — Promover a sustentabilidade e a qualidade do emprego

Eixo 2 - Iniciativa Emprego Jovem

Eixo 3 — Promover a inclusédo social e combater a pobreza e a discriminagéo

Programa Operacional Tematico Capital Humano

Eixo 3 — Aprendizagem, qualificagdo ao longo da vida e reforco da empregabilidade

Eixo 4 - Qualidade e inovagéo do sistema de educacéo e formagéo

Portugal 2020

OT8 - Promogao da sustentabilidade e da qualidade do emprego e apoio a mobilidade
dos trabalhadores

OT9 - Promogao da incluséo social e combate a pobreza e a discriminagéo

OT10 - Investimentos na educagao, na formacéo e na formacéo profissional para a
aquisicdo de competéncias e a aprendizagem ao longo da vida

OT11 - Reforgo da capacidade institucional das autoridades publicas e das partes
interessadas e da eficiéncia da administragédo publica

A partir do cruzamento e alinhamento dos eixos sede de parceria local podem dar para a
prioritarios de intervencado do PDS do CLASB 2016- territorializacdo das politicas publicas e para o
2021 a luz dos objetivos e prioridades estratégicas combate/minimizagdo dos problemas presentes no
nacionais, regionais e sub-regionais, torna-se possivel territério.

analisar possiveis contributos que as intervengdes em

Microrrede Empreendedora: investimento em iniciativas de auto emprego, empreendedorismo, desenvolvimento
da producdo agricola e de produtos endégenos, bem como na capacitacao e/ou reconversao profissional dos grupos
mais vulneraveis no sentido de os aproximar e facilitar a sua (re) integracdo no mercado de trabalho. Por seu turno,
a promoc¢ao de uma cultura de empreendedorismo desde as camadas mais jovens, com o envolvimento do tecido
empresarial e a aproximacao do ensino profissional ao mercado de trabalho, possibilita uma melhor aproximacgéo
entre o contexto educativo/formativo e empresarial, num binémio de investigacdo/pratica, formacédo/acéo. Estas
opgdes de intervengdo podem encontrar fundamentagdo nos OT8 e OT9 do Portugal 2020 e oportunidades de
financiamento no ambito das PE2 e 3 do PDCT Céavado 2014-2020, EP 6 do Norte 2020 e Eixo 3 do PO ISE.
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Microrrede para a Qualificagdo: o desenvolvimento de acdes inovadoras e experimentais de combate ao insucesso
escolar, por via da mediacao escolar e do incremento de recursos complementares ao contexto educativo para o
fortalecimento do processo de aprendizagem, assumem-se como apostas estratégicas. Pretende-se também
potenciar um maior ajustamento da oferta formativa com as necessidades/oportunidades do mercado de trabalho,
facilitando os niveis de empregabilidade e a transi¢cdo para o mercado de trabalho. Fundamentam-se estas op¢des
no OT10 e 11 do Portugal 2020, EP 3 e 4 do POT CH, EP8 e 9 do Norte 2020 e PE2 e 5 do PDCT Cavado 2020.

Microrrede Intervencdo Integrada: a implementagdo de mecanismos e respostas/servicos em sede de parceria
local, assume uma pertinéncia no processo de planeamento pela eficacia e eficiéncia que pode advir da
coordenacao de servicos e maximizacado de recursos locais em prol da resolugdo/minimizacao dos problemas e
necessidades da comunidade local. A reconfiguracédo e requalificacao das respostas sociais dirigidas a grupos
especificos, exigird um acompanhamento atento e vigilante ao processo de mapeamento em alinhamento com as
reais necessidades do territério. Adequam-se com as linhas estratégicas do Portugal 2020 ao nivel do OT9 e 11,
EP7 e 9 do Norte 2020 e PE3 do PDCT Cévado 2020.

Microrrede de Cuidados Especializados: o investimento numa rede integrada e coordenada ao nivel dos cuidados
especializados por via de intervenc¢bes voltadas para a promogdo da autonomia, minimizagdo das situagdes de
dependéncia e o retardamento do processo de institucionalizagdo, assumem-se como um cluster chave do CLASB.
Também a promocédo da salide mental de criancas e jovens e o envelhecimento ativo a partir da disponibilizacao
de servicos de proximidade, de atividades psicoterapéuticas e socioeducativas que procurem servir como espagos
privilegiados de salde, bem-estar e insercéo social de criangas e jovens e da populacao idosa, a par da capacitagédo
técnica ao nivel dos cuidados especializados, assumem-se como linhas de agdo a potenciar com o PDS. Enquadram-
se no OT9 do Portugal 2020, na PE3 do PDCT Cévado 2020 e nas linhas de financiamento disponiveis no EP 3 do
PO ISE.

Microrrede para a Cidadania e Direitos: integram-se neste eixo a aposta em intervencdes nas diferentes
problematicas de risco e em éareas que o territério tem apostado ao longo dos anos, como é o caso da mediagao
intercultural, préticas de voluntariado e apoio/acompanhamento especializado no dominio da violéncia doméstica.
Fundamentam-se estas apostas no OT9 do Portugal 2020, PE3 do PDCT Cévado 2020 e identificam-se como
oportunidades de financiamento no EP 1 e 3 do PO ISE.

Partindo desta analise e cruzamento, importa intervencées e a identificagdo das linhas de

também construir e sistematizar uma agenda de
prioridades estratégicas e tipologias de agao por eixo
prioritario de intervencdo do PDS, que potenciem a
canalizagcao de recursos e esforcos dos agentes do
territério para a construcdo e planeamento de futuras

financiamento disponiveis. As tipologias de acao tém
caracter meramente indicativo e sdo enunciadas de
modo abrangente permitindo alargar o leque de
possibilidades para futuras candidaturas.
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Quadro 6 Agenda de Prioridades Estratégicas

Linhas de
Tipologias de Agéo Financiamento

Eixo de
Intervencao

Apoio a criagéo do préprio emprego e empresas 8
Projetos de empreendedorismo de base local 9 gfé 6 2
Microrrede Formacdo modular para desempregados de longa duracédo ) 9.1 3
Empreendedora Apoio a insergao e colocagéo no mercado de trabalho de pessoas com 9 9.1 3
deficiéncia e incapacidade )
Apoio a capacitagéo e constituicdo de empresas por mulheres 8 8.4 2
Capacitagao para o investimento social 9 9.5 3
Capacitagao para a inclusédo ©) 9.1 7 3
Intervencgdes especificas e inovadoras dirigidas a melhoria da qualidade
. e da eficiéncia do sistema de educacao/formacao de jovens com vista a 10 10.1 2
Microrrede para ~
e promocao do sucesso escolar
a Qualificagao
Servigos de Psicologia e Orientagdo (SPO) 10 10.1 2
Acdes de inovagao social para experimentacao e teste de novas
. / 10 10.1 2
respostas na area educativa
Criagédo de espagos ou da adocéo de solu¢des de mobilidade onde os
utentes possam aceder a servigos publicos eletrénicos de forma 2/11 | 2.3 9 5
mediada
Acdes de formagédo associadas a projetos de modernizacao
Microrrede de administrativa 2/11 |'11.1 | 9 | 5
ITEEITTEmEEIe Formacédo dos agentes para o desenvolvimento territorial 2/11 | 11.2 9 5
Integrada
Programa Integrado de Inovagéao e Experimentacdo Social e de
; I, Ao 9 9.1 7 3
animacao territorial
Refor¢co das competéncias de dinamizacdo, monitorizacédo e
O L o " 2/11 | 11.2 9 5
acompanhamento de dinamicas territoriais e de avaliagédo de politicas
Modelos de apoio a vida independente 9 9.4 3
Rede de Cuidadores de Proximidade 9 9.4 3
Microrrede de Cuidados Especializados 9 9.4 3
Cuidados
Especializados Formacg&o de técnicos de reabilitagdo e profissionais do setor da satde 9 9.4 3
Acdes de promogdo de um envelhecimento ativo e saudével 9 9.4 3
Suporte ao doente em casa/na comunidade através do uso de 9 9.4 3
tecnologias )
Acodes de dinamizacgao de praticas artisticas e culturais por e para 9 9.1
grupos excluidos ou socialmente desfavorecidos )
Formacéo e sensibilizagéo para um voluntariado de continuidade 9 9.1
: Campanhas e a¢des de sensibilizacdo, de informacdo, de divulgagéo e
Mlc.rorredt-_z Para | de producéo de conhecimento sobre tematica da Igualdade de Género e 9 9.3 3
aD_C|<_:ltadan|a e combate a violéncia de género
ireitos
Projeto de Mediadores Municipais Interculturais 9 9.1 3
Apoio a Parentalidade Positiva 9 9.4 3
Insergéo socioprofissional da comunidade cigana 9 9.1 3

Nota: Este quadro tem por base o documento em anexo com o quadro de descricdo dos respetivos objetivos
teméticos, prioridades de investimento, eixo prioritario do Norte 2020 e Prioridades Estratégicas do PDCT das
linhas de financiamento identificadas no quadro supra apresentado (cf. Anexo).
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Capitulo Il — Estratégia de Intervencao

O processo de planeamento operacional desenvolvido
em sede de parceria do CLASB revela-se dinamico e
em constante evolugdo, fruto de profundas (re)
construgdes conceptuais e de op¢bes metodoldgicas
de intervencédo para cada um dos eixos prioritérios,
tendo como finalidade maximizar as possibilidades
de financiamento disponiveis no Portugal 2020. A
elaboracdo das fichas de projeto torna-se um

processo moroso e sujeito a alteracdes/melhorias ao
longo do periodo de vigéncia do PDS 2021, pelo que
se apresentam as fichas de projeto com um nivel de
maturacao mais avancado e indicam-se outras
tipologias de projeto que serdo alvo de sessdes de
trabalho continuas para a elaboragcao das respetivas
fichas.

Eixos Prioritarios de
Intervengao

Eixo 1 — Microrrede
Empreendedora

Prioridades Estratégicas

Desenvolvimento de mecanismos de apoio ao
emprego e ao empreendedorismo, reforcando
as competéncias socioprofissionais e as
oportunidades de inser¢do no mercado de
trabalho

Tipologias de Projetos

Projeto GALO

Programa de Aprendizagem a Medida
FABlab

Programa de Agédo de Formagédo para o
Empreendedorismo

CLDS -3G - Projeto OPEN-B

Eixo 2 — Microrrede
para a Qualificagdo

Reorganizacéo e ajustamento da rede de oferta
formativa em funcéo das reais e potenciais
oportunidades de emprego

Aumento dos niveis de escolaridade
obrigatéria e de ensino superior

Plano de Formacao Integrado

Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia
(Mediacao Escolar)

Programa de Estéagios Integrados

Eixo 3 — Microrrede
de Intervencéo
Integrada

Implementagdo, numa légica de proximidade,
um servico de intervencdo e atendimento de 12
linha, ancorado numa ferramenta partilhada
que potencie a articulagao entre os diferentes
servigcos

Rede Local para a Intervencdo Social
(Servigo de proximidade, descentralizado e
intersetorial)

Mapeamento dos Recursos e Equipamentos
(Carta Social e Gestao de Recursos)

Eixo 4 — Microrrede
de Cuidados
Especializados

Criacdo de um Programa de Intervengéo para
a Promocao da Autonomia, que privilegie o
dominio dos cuidados no domicilio e a
reabilitacdo integral, a par da capacitagédo
técnico-institucional

Projeto RIAP — Resposta Integrada para a
Area da Pedopsiquiatria

Projeto Procuid@dor

Projeto 3i's

Projeto Cuidando

Projeto Centro de Promogédo de Autonomia
e Reabilitagéo Integral (CPARI)
Telecuidado/Teleassisténcia

Banco de Apoios Técnicos

Eixo Transversal —
Microrrede para a
Cidadania e Direitos

Dinamizacédo de um programa de agéo que
vise o combate a discriminagao e facilite o
processo de integracéo social para tod@s,
através da subscrigdo dos direitos
fundamentais

Estratégia Local para a Integracdo da
Comunidade Cigana

Estratégia Local para o Combate a Violéncia
Domeéstica

Campus de Voluntariado

Sabedoria Popular: Intervir pelo Saber
Centro de Recursos e Oportunidades

Fonte: Relatério Prévio aprovado a 22 de julho de 2015, em plenéario de CLASB



Bolsa de Projetos 2020

Estratégia de Intervencao

A Bolsa de Projetos 2020 para o PDS do CLASB 2016-2021 pretende ser um instrumento orientador e enquadrador
de propostas de projetos desenvolvidos em sede da parceria local com os agentes locais, suscetiveis de serem
propostos as linhas de financiamento do Portugal 2020, captando recursos financeiros para a otimizagéo da
capacidade das instituicées locais promoverem intervenc¢des geradoras de resultados e impactos da mais diversa
fndole no territério. Para tanto o CLASB antecipa e tipifica, nesta fase, projetos alinhados com as prioridades

estratégicas.

Microrrede Empreendedora

No cenério atual estdo presentes as mais diversas
preocupacbes com a falta de oportunidades de
emprego, lidas no desajustamento entre a
oferta/procura, percebida na subida da taxa de
desemprego e nas dificuldades de recrutamento e
selegdo de candidatos. Num concelho onde o setor de
transformacdo apresenta uma forca bastante
relevante, em particular, a industria téxtil que se
reposiciona no contexto mundial, verificam-se
necessidades de mao-de-obra especializada e
reduzida capacidade de resposta no imediato. Neste
contexto, se por um lado queremos apostar nas
iniciativas de auto emprego e empreendedorismo,
por outro, temos a nobre missdo de possibilitar a
capacitacdo e/ou reconversao profissional destas
pessoas, que sdo 0 hosso maior capital.

Os niveis de desemprego registados a nivel nacional,
regional e local apontam para o desenvolvimento de
novas abordagens ao nivel da promogédo de préticas
e competéncias empreendedoras, bem como, de
aumento das qualificagBes profissionais e/ou
escolares dos ativos.

N&o menos importante para o sucesso desta rede é a
implementacdo ao nivel local de iniciativas que
estardo em curso durante a vigéncia deste PDS, como
sendo o Contrato Local de Desenvolvimento Social —
3% Geracgdo (CLDS-3G) OPENB e a DLBC Cavado com
Vida, da responsabilidade da ATAHCA conjuntamente
com parceiros locais e ainda os Gabinetes de

Insercao Profissional (GIP’s) concelhios geridos pelo
Instituto de Emprego e Formacéao Profissional (IEFP),
Centro de Emprego de Barcelos, onde estdo
disponiveis instrumentos/recursos de apoio ao
empreendedorismo, medidas ativas de emprego e
formacao que disponibilizam a populacédo agdes de
sensibilizacdo e preparagdo para a procura ativa de
emprego. Esta via é potenciada pelos dominios de
atuacdo previstos no Pacto Territorial para a

Empregabilidade do Cavado.

De destacar que no ambito das tipologias de projetos
nesta microrrede é dado especial relevo aos projetos
de Aprendizagem a Medida, Laboratérios de Inovacao
e Formacdo para o Empreendedorismo, tendo
particular enfoque nos jovens altamente qualificados,
nos jovens NEET e ainda nos jovens que, no ambito
do CLDS - 3G, vao ser envolvidos nas agdes que
promovem a internalizagdo/experimentacdo de
iniciativas empreendedoras.

Para o sucesso desta microrrede é sem duvida
fundamental a participagao efetiva, desde o primeiro
momento, das empresas, associacdes comerciais,
industriais e de desenvolvimento, escolas da rede
publica e privada para que todos possam trabalhar
de forma concertada, permitindo maior
conhecimento da realidade do mercado de trabalho,
assim como a aproximacao entre o contexto
educativo/formativo e empresarial, num binémio de
investigagdo/pratica, formagédo/acao.

25



Capitulo

3

26

PDS | Barcelos 2021

Ficha de Projeto 1
Designagédo do Projeto

Objetivo Estratégico

Objetivos Especificos

Ambito Geografico

Componentes Chave da
Intervencao — Agdes-tipo

Grupo-alvo (beneficiarios)

Promogéo e Governacéo

Horizonte temporal

Indicadores de avaliagdo

Resultados Esperados

Dimenséo de género

Recursos disponiveis a
mobilizar (linhas de
financiamento)

Projeto GALO

Desenvolver uma estratégia concertada que promova Barcelos como destino econémico, social e turistico,
fomentando o desenvolvimento de novos negécios.

Criar atrativos turisticos que promovam a atividade;

Promover as atividades artisticas e culturais como motor econémico;

Desenvolver novos produtos, suportados pela identidade local;

Incrementar mercados locais ligados aos produtores diretos (artesanato e produtos agricolas).

Municfpio de Barcelos

1. Plano Comunicacional (local e internacional);

2. Plano Educacional (cidadania e ambiente);

3. Plano Cultural (turistico e artesanal);

4.Plano territorial (urbano v/s rural; concelhio e Cavado);

5. Pacto para a Empregabilidade (investigacdo-acdo; empreendedorismo; insergéo profissional).

Agentes econémicos, agricultores, arteséos, instituicdes locais, ativos em situagéo de desemprego, potenciais
empreendedores, desempregados em situagao de risco.

Entidade Promotora Céamara Municipal de Barcelos (CMB)

Entidades Parceiras ATAHCA; IEFP; IPCA; UM; IPSS’s; Comércio justo; ANJE; ANDC; ESLIDER; ACIB

Data de Inicio 01/01/2016 Data de término 31/12/2020

N.° de mercados locais criados;

N.° de novos produtos desenvolvidos;

N.° de iniciativas de promocéo desenvolvidas;
N.° de visitantes em turismo/negécios.

Aumento do investimento em &reas de negécios com viabilidade, potenciado pelo setor econémico, turfstico e
cultural.

A operacionalizacédo deste projeto nédo terd qualquer efeito discriminatério no que toca a género, zelando pela
igualdade de oportunidades, uma vez que as necessidades seréo tratadas independentemente do género. O
processo de autonomizacao das vitimas pode constituir uma garantia no processo de referenciacdo dos (as)
desempregados (as).

PO ISE / Fundo de Inovagao Social | POR Norte 2020 | PDR 2020 (DLBC Rural Cavado com Vida) | Outros
programas ou fundos de financiamento




Ficha de Projeto 2
Designacao do Projeto

Objetivo Estratégico

Objetivos Especificos

Ambito Geografico

Componentes Chave da
Intervengao — Agdes-tipo

Grupo-alvo
(beneficiarios)

Promogé&o e Governagéo

Horizonte temporal

Indicadores de avaliagéo

Resultados Esperados

Dimensé&o de género

Recursos disponiveis a
mobilizar (linhas de
financiamento)

Estratégia de Intervencao

OPEN B - Oportunidades, Parcerias e Empreendedorismo no Ntcleo de Barcelos

Promover a inclusao social dos cidad&os, de forma multissetorial e integrada, através de agdes a executar em
parceria, por forma a combater a pobreza e exclusédo social em territérios deprimidos.

Sensibilizar os empresérios, as instituicdes e as entidades empregadoras locais para uma participacéo ativa na
concretizacdo de medidas ativas de emprego e em processos de insergao profissional e social;

Desenvolver agdes que estimulem as capacidades empreendedoras dos alunos do ensino secundério, numa
perspetiva de reforgo da iniciativa, da inovacgao, da criatividade, do gosto pelo risco e que constituam uma primeira
abordagem a atividade empresarial;

Promover a criagéo de circuitos de producao, divulgagcdo e comercializagdo de produtos locais e ou regionais de
modo a potenciar o territério e a empregabilidade.

Nucleo urbano de Barcelos

1. Em parceria com o |IEFP, capacitar e ajudar a desenvolver atitudes de procura ativa de emprego;

2. Em parceria com o IEFP, informar sobre o contelido e abrangéncia das medidas ativas de emprego e
oportunidades de insergao em instituicdes do territério, com o recurso a figura do agente de insergéo;

3. Em parceria com o IEFP, apoiar o enquadramento de projetos de autoemprego e de empreendedorismo nos
diferentes programas e instrumentos de apoio, promovendo o encaminhamento dos interessados para o apoio
técnico;

4. Em parceria com o |IEFP, informar e encaminhar para oportunidades de qualificagdo desenvolvidas pelas
autoridades publicas e privadas;

5. Sensibilizar os empresarios, as instituicdes e as entidades empregadoras locais para uma participagéo ativa na
concretizagdo de medidas ativas de emprego e em processos de insergao profissional e social;

6. Contribuir para a sinalizagdo, encaminhamento e orientacéo de alunos que abandonam ou concluem o sistema
educativo, no sentido de desenvolver acdes de favorecimento da integragao profissional;

7. Desenvolver a¢des que estimulem as capacidades empreendedoras dos alunos do ensino secundério, numa
perspetiva de reforgo da iniciativa, da inovacéo, da criatividade, do gosto pelo risco e que constituam uma
primeira abordagem a atividade empresarial;

8. Promover a criagéo de circuitos de produgéo, divulgagéo e comercializacéo de produtos locais e ou regionais de
modo a potenciar o territério e a empregabilidade, nomeadamente com a criagéo da Montra Social.

Agentes econémicos, agricultores, artesdos, instituicdes locais, ativos em situacéo de desemprego, potenciais
empreendedores, jovens do ensino secundario, instituicdes do 3.° setor.

Entidade Promotora ATAHCA

Entidades Parceiras ACIB, GASC, IEFP, CMB, juntas de freguesia, associagdes, empresas, entre outros

Data de Inicio 01/01/2016 Data de término 31/12/2018

N.° de participantes em acdes de desenvolvidas em parceira com o IEFP;

N.° de alunos envolvidos em agdes de promogao de empreendedorismo;

N.° de empresas que participam em acbes de promogédo das medidas ativas de emprego;
N.° de mercados locais consolidados.

Reducéo dos desempregados do nicleo urbano de Barcelos.
Desenvolvimento de empreendedorismo em meio escolar.
Mercado de produtos locais agroalimentares em meio urbano.

A operacionalizagao deste projeto nédo teré qualquer efeito discriminatério no que toca a género, zelando pela
igualdade de oportunidades, uma vez que uma vez que as necessidades serdo tratadas independentemente do
género.

PO ISE
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Microrrede para a Qualificacao

De acordo com alguns estudos de diagnésticos
sociais efetuados no concelho de Barcelos verificam-
se algumas probleméticas bem marcadas e evidentes
que condicionam e muito a qualidade de vida das
pessoas, quer no presente quer nas geragdes
vindouras. Destaca-se entre essas problematicas, o
baixo nivel sociocultural, fator que parece ser
apontado como um dos mais limitadores,
intimamente ligado a empregos precérios, baixos
salarios, desemprego ou desemprego de muita longa
duragdo. Estes sinais sdo visiveis na caraterizagao
dos individuos/familias beneficidrias do Rendimento
Social de Insercao (RSI) e/ou outros apoios sociais,
com prevaléncia no tempo e na situacdo de
dependéncia, interrompidos pelas imposicGes
normativo/legais, com repercussbes nas medidas de
emergéncia social. A investigacdo no campo social
parece também mostrar que existe uma elevada
correlacdo entre o baixo nivel sociocultural e
socioeconémico das familias. Por outro lado, os
efeitos da préatica de uma parentalidade pouco
positiva com reflexos imediatos no desenvolvimento
integral dos filhos/alunos, traz para o contexto
escolar uma desmotivacdo e desvalorizacdo dos
processos de aprendizagem. Por outro lado, os
agentes educativos reconhecem a incipiente

Ficha de Projeto 3

Designacéo do Projeto Mediacéo Escolar

Objetivo Estratégico

orientacao e a experimentacao de resultados pouco
satisfatérios nas tarefas escolares. O fraco
desempenho explica-se, na maioria dos casos, com
base em fatores de foro emocional e
comportamental, sem qualquer relacdo com causas
de ordem cognitiva.

Com o objetivo de promover o sucesso escolar e evitar
o risco de abandono, a mediagdo escolar
experienciada em ambientes informais constitui um
recurso fundamental para conhecer as motivagdes
dos jovens e desenvolver compromissos que facilitem
o processo de aprendizagem e as vivéncias positivas
em contexto escolar.

De registar ainda que no ambito da escolarizagao,
Barcelos apresenta cerca de 759% dos seus ativos
com habilitagbes iguais ou inferiores ao 9° ano de
escolaridade. Por outro lado, muitos dos ativos em
situacdo de desemprego ndo conseguem uma
oportunidade de insercao profissional por baixas
qualificagcbes profissionais e perfis desadequados ao
mercado de trabalho, ao que a capacitagdo
profissional e/ou reconversdo profissional podera
responder.

Promover o sucesso escolar e evitar o risco de abandono, através da mediag&o escolar experienciada em
ambientes informais, constituindo-se assim um recurso fundamental para conhecer as motivacdes dos jovens e
desenvolver compromissos que facilitem o processo de aprendizagem e as vivéncias em contexto escolar.

Objetivos Especificos Reduzir o insucesso escolar em 10%;

Reduzir o abandono escolar para valores préximos de zero;

Aumentar a taxa de progressédo de estudos para nivel superior.

Ambito Geografico Municipio de Barcelos

2. Diagn6stico de acéo;
3. Programa de intervencao;

Componentes Chave da
Intervencao — Agdes-tipo

1. Constituicdo da equipa multidisciplinar;

4. Avaliacao dos resultados e impactos do projeto.

Grupo-alvo

D Alunos do ensino basico e secundario
(beneficiarios)

Entidade Promotora

Camara Municipal de Barcelos

Entidades Parceiras

Agrupamentos de escolas; FECAP; CPCJ; CSPA; IPCA

Horizonte temporal Data de Inicio

01/01/2016

Data de término 31/12/2020

Taxa de sucesso educativo;
Taxa de progresséo de estudos.

Indicadores de avaliagéo

Promocéo e Governagao ‘

N.° de alunos envolvidos na mediagdo escolar;

Resultados Esperados

Aumento das qualificagdes da populagéo jovem.
Aumento do niimero de jovens no ensino superior.

Dimensé&o de género

A operacionalizacéo deste projeto ndo terad qualquer efeito discriminatério no que toca a género, zelando pela
igualdade de oportunidades, uma vez que as necessidades serdo tratadas independentemente do género.

PDCT Cévado 2020
POR Norte 2020

Recursos disponiveis a
mobilizar (linhas de
financiamento)

Outros programas ou fundos de financiamento




Estratégia de Intervencao Capitulo

Ficha de Projeto 4

Designacéo do Projeto Projeto de Intervencéo Psicossocial e Psicoeducativa

Promocéo da igualdade de acesso a um ensino na primeira infancia de qualidade, promovendo o desenvolvimento
integrado das criancas em idade pré-escolar e 1.° ciclo, interagindo com as familias na definicdo de metas.
Intervir junto das criangas do pré-escolar e 1.° ciclo promovendo o seu desenvolvimento social, emocional,
cognitivo e ajustando o seu processo de ensino/aprendizagem, para assim aumentar os niveis de sucesso escolar.
Intervir junto das famflias das criangas do pré-escolar e do 1.° ciclo de forma a promover o ajustamento
psicossocial.

Objetivo Estratégico

Objetivos Especificos

Ambito Geografico Municipio de Barcelos

1. Montagem técnico-institucional do projeto (elaboracéo e constituicdo de modelo de funcionamento;
elaboracéo e celebracéo do protocolo de colaboragéo no ambito do projeto);

2. Formacgao das equipas técnicas (processo de recrutamento dos profissionais; constituigéo das equipas
técnicas; organizacgao e distribuicdo das equipamentos pelas escolas);

3. Criagéo e dinamizagao dos Gabinetes de Apoio as Criangas e Familias (avaliagdo multidisciplinar das
situagdes de abandono/insucesso escolar e ao nivel mais macro dos problemas do contexto escolar, ou do
grupo/turma; reunides formais ou informais de articulacdo com as diferentes entidades parceiras; reunides de
equipa de psicélogos e terapeutas da fala para discussédo das situacdes; desenvolvimento de formacdes para as
equipas técnicas);

4. Acdes de intervengcdo em contexto social/comunitario (articulagdo com outros servigcos sociais no sentido de
poder efetuar uma avaliagédo das condigdes socioeconémicas das familias de criangas em risco, do seu
ajustamento e integragéo social e das suas competéncias em termos parentais; desenvolvimento de um plano de
intervencao para a familia, que passa pela mobilizagdo de determinadas redes sociais de apoio e pelo apoio
psicolégico; intervencdo em grupo, no dominio da Formagé&o Parental; apoio psicolégico a desempregados de
longa duragao);

5. Agdes de intervencdo em contexto escolar (servigos de psicologia e terapia da fala; interveng&o psicolégica
individual — criangas e pais; ajustamento dos planos curriculares das criancas através de medidas educativas
legalmente previstas e da mobilizagado de apoios - ex: DL N.° 3-2008, referente a educacéo especial, apoio
educativo; encaminhamento das criancgas para servigos complementares externos (terapias, servigos de satde;
dinamizacao de atividades de grupo dirigidas as criancas e familias; consultoria a professores);

6. Monitorizacado e avaliacéo.

Componentes Chave da
Intervencéo — Agdes-tipo

Alunos do pré-escolar

Grupo-alvo (beneficiarios
o ( ) Alunos do 1.° ciclo

Entidade Promotora Camara Municipal de Barcelos

Centro de Satde de Barcelos; Hospital Sta. Maria Maior de Barcelos; Comisséo de
Promog&o e Governaco Protecéo de Criancas e Jovens; Instituto de Seguranca Social — Centro Distrital de
Entidades Parceiras Braga; Juntas de Freguesia, IPSS (da proximidades dos agrupamentos escolares);
Agrupamentos Escolares de Barcelos; Centro de Emprego de Barcelos (IEFP);
CSPA.

Horizonte temporal Data de Inicio 01/01/2016 | Data de término 31/12/2020

N.° de alunos acompanhados em processo psicossociais;

N.° de famflias envolvidas no processo.

Indicadores de avaliagdo

Aumento do sucesso escolar no 1.° ciclo.

Resultados Esperados Igualdade de acesso ao ensino pré-escolar.

Igualdade de acompanhamento a todas as criangas do pré-escolar e 1.° ciclo.

A operacionalizacédo deste projeto nédo terd qualquer efeito discriminatério no que toca a género, zelando pela
Dimensé&o de género igualdade de oportunidades, uma vez que independente da sua situagéo socioeconémica seréo atendidas as
situacoes.

Recursos disponiveis a
mobilizar (linhas de PDCT Cévado 2020 | POR Norte 2020 | Outros programas ou fundos de financiamento
financiamento)
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Microrrede de Intervencao Integrada

A ideia dominante numa qualquer intervencao
orientada para as pessoas e para os territérios passa,
em ultima instancia, pela protecdo e promocao de
vivéncias que definem o bem estar social e a
sinalizacao de territérios como espacos de referéncia
no mapa nacional e além fronteiras. Este designio
espelha todos os principios de acdo enunciados no
Programa da Rede Social, com leitura nas portarias
publicadas no ambito da Rede Local de Intervencéo
Social (RLIS). Com o objetivo de recuperar boas
praticas levadas a cabo de ambito de outros projetos
que evidenciam pontos criticos e sinais positivos no
desenho de interveng¢bes articuladas, intersetoriais,
protocoladas na base da parceria e das
competéncias, com recurso a ferramentas que
facilitam uma gestdo integrada mas que colocam o
cidaddo, numa linha de progresso que respeita a
abordagem, a confianca, a negociacdo, a
contratualizagéo e corresponsabilizacdo, num regime
de proximidade, de humanizagcdo da relagcdo e de
facilitacdo de recursos que concorrem para a

subscricdo efetiva da igualdade de oportunidades.
Tanto a monitorizacao, avaliacdo e a supervisdo sao
indispensaveis numa intervencao articulada
integrada que vigie com um grau de atencao
redobrada a individualidade e a singularidade que
cada caso/situacao exige num olhar
multidimensional, a disposicdo de meios e
mecanismos de respostas adequados, a informacao
simplificada e acessivel que evite o alheamento e as
imprudéncias refor¢cadas por niveis de iliteracia, com
impactos diretos na linha da prevencao. Numa légica
de proximidade e racionalizacdo dos recursos
disponiveis, pretende-se com esta rede o
mapeamento dos recursos e equipamentos através
da Carta Social e Gestdo de Recursos. A audécia
passa pela alteragdo para padrdes de gestdo mais
hibridos que combinem a sua finalidade com a
possibilidade de recriarem significativamente
respostas e servicos mais audazes e préximas das
vontades manifestas da e pela comunidade.



Ficha de Projeto 5

Designacao do Projeto

Objetivo Estratégico

Objetivos Especificos

Ambito Geografico

Componentes Chave da
Intervencao — Agdes-tipo

Grupo-alvo (beneficiarios)
Promogé&o e Governagéo

Horizonte temporal

Indicadores de avaliagdo

Resultados Esperados

Dimensé&o de género

Recursos disponiveis a
mobilizar (linhas de
financiamento)

Estratégia de Intervencao

Servico Local de Atendimento Integrado (SLAI)

Promover a melhoria da qualidade do atendimento e acompanhamento dos individuos/familias em situagéo de
risco de pobreza, exclusdo social e discriminagéo.

Criar condicdes de um atendimento de proximidade, facilitando o acesso da populagdo aos servigos/respostas
locais;

Estabelecer uma parceria efetiva entre os varios intervenientes do territério, possibilitando uma intervencéao
eficaz;

Criar respostas de caréacter integrado e evitar a sua fragmentacao;

Otimizar recursos ao nivel do atendimento;

Aumentar a capacidade de resposta dos técnicos aos problemas da populagéo.

Municipio de Barcelos

1. Montagem técnico-institucional do projeto (elaboracéo e constituicdo de modelo de organizagéo e
funcionamento - procedimento comum de atendimento e identificacdo dos locais de atendimento; elaboragao e
celebragao do protocolo de parceria no ambito do projeto);

2. Criagao de um sistema de comunicagéo e informacao (conjugar os vérios programas informaticos e definir o
fluxo e os contelidos de trabalho, através do registo e atribuicdo de password, num modelo atipico salvaguardado
pelo sistema nacional de protecdo de dados);

3. Formacgao das equipas (processo de recrutamento dos profissionais; constituicdo da equipa técnica; acdes de
capacitagéo técnica; organizagéo e distribuicao das equipas por locais de atendimento descentralizados);

4. Implementagéao e dinamizagdo do servigo (sistema de gestdo, de comunicacéo e articulagdo permanente que
permite a partilha de um histérico, construido e partilhado com propostas de acordos com todos intervenientes,
salvaguardando a primeira e segunda linha de intervengéo e o individuo/familia. Neste fase a comunidade é
informada e esclarecida acerca do modelo e funcionamento do SLAI);

5. Monitorizagéo e avaliagéo (apresentacdo publica, em sessdes plenérias dos resultados e dos impactos sociais
e econémicos do servico, enquanto instrumento de avaliacdo diagnostica e de sinalizagao de recursos
prioritarios).

Familias em situacédo de risco de pobreza e/ou excluséo social

Entidade Promotora Camara Municipal de Barcelos

Entidades Parceiras ACES Cévado Ill; IEFP; CPCJ; Juntas de Freguesia; DGRSP; IPSS.

Data de Inicio 01/01/2016 Data de término 31/12/2018

N.° de famflias envolvidas;

N.° de individuos atendidos;

N.° processos arquivados;

Tempo médio de acompanhamento.

Diminuicdo da pobreza e da exclusao social.

A operacionalizacdo deste projeto nao tera qualquer efeito discriminatério no que toca a género, zelando pela
igualdade de oportunidades, uma vez que as necessidades seréo tratadas independentemente do género. (A
condigdo feminina assume preponderancia sempre que associada as familias monoparentais, ao desemprego e a
violéncia de género/doméstica).

POR Norte 2020 | Outros programas ou fundos de financiamento
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Ficha de Projeto 6
Designacéo do Projeto Banco de Produtos de Apoio (BPA)

Objetivo Estratégico ) - . )
situagdes de emergéncia social.

Articulagéo eficiente da bolsa solidaria de recursos existente no concelho, por forma a responder eficazmente as

o £ i
Objetivos Especificos com dificuldades socioeconémicas;

Assegurar a manutencédo e remodelacao de equipamentos;
Sinalizar situagdes de emergéncia social, procurando dar uma resposta e reunir material que satisfaca as familias

Subscrever a responsabilidade social das empresas;

Ambito Geografico

Municfpio de Barcelos

Componentes Chave da

Intervencdo — Agdes-tipo rede de voluntariado;

1. Centralizar os apoios técnicos, no promotor uma vez que lhe sdo reconhecidas competéncias, recursos e
condi¢Bes que podem assegurar a logistica, a distribuicdo e armazenamento;

2. Remodelar o equipamento existente através da aquisi¢do de material tais como camas articuladas, cadeiras de
rodas entre outras ajustadas as reais necessidades da populacéo;

3. Manutencéo e reparagdo do material que esteja em condigdes de seguranga para os utilizadores, através da

4. Reunir material que responda em termos de emergéncia social, em quantidade e caracterfsticas;

5. Ceder, a titulo de empréstimo e mediante regulamento a aprovar, o apoio técnico necessério para fazer face as
necessidades da populagdo que ndo apresenta situacdo econémica favorével a sua aquisi¢éo ou aluguer;

6. Promover a consolidacdo de privada para subscrever a responsabilidade social das empresas.

Grupo-alvo (beneficiarios)
permanentes.

Populagao vitima de AVC, pessoas com dependéncia fisicas ou outras doengas incapacitantes, temporérias e/ou

Entidade Promotora
Promocao e Governagao

AVC - Associacao Vascular Cerebral

Entidades Parceiras

CMB; IPSS’s (Bolsa Solidéria de Recursos); ACES Cavado IlI.

Horizonte temporal Data de Inicio

01/01/2016

Data de término | 31/12/2018

N.° de apoios técnicos a disponibilizar;

Indicadores de avaliagdo N.° de processos de cedéncia abertos;

N.° de processos de devolucéo de apoios técnicos.

Resultados Esperados

Apoiar no minimo, 80% das situagdes de emergéncia social identificadas.

Dimensé&o de género

A operacionalizacdo deste banco néo terd qualquer efeito discriminatério no que toca a género, zelando pela
igualdade de oportunidades, uma vez que as necessidades serdo tratadas independentemente do género.

Recursos disponiveis a
mobilizar (linhas de
financiamento)

PO ISE | POR Norte 2020 | Outros programas ou fundos de financiamento

Microrrede de Cuidados Especializados - Projeto Estrela

O processo de planeamento estratégico desenvolvido
junto das Redes Sociais e Plataforma Supraconcelhia
(PSC) do Céavado, teve como objetivo apoiar,
acompanhar e dar orientacdo metodolégica na
elaboracgdo/atualizagdo dos documentos estratégicos
em ambas as escalas.

Numa légica de convergéncia, interligagédo e criacao
de sinergias entre os documentos concelhios e
supraconcelhio foi concertado que em cada concelho
da NUT Il Cavado se identificaria um “Projeto-
Estrela”. Este é entendido como “o projeto
emblematico de cada concelho na NUT Ill Cavado que

simultaneamente diferencia o concelho e cria uma
identidade territorial partilhada. Permite potenciar a
capacidade ja existente no concelho associando
inovacgdo e escala ao projeto.”

Estes projetos tém como finalidade criar mecanismos
colaborativos de trabalho em rede, gerar uma marca
diferenciadora e uma identidade territorial,
subjacente a um processo de aprendizagem e
transferéncia de conhecimento inter-concelhos,
partilha de boas préaticas e de criacdo de escala
transconcelhia para os projetos de cada um dos
concelhos.



Estratégia de Intervencéao Capitulo

Perfeitamente enquadravel com os requisitos legais que fundamentam os cuidados na comunidade e as vantagens
associadas, Barcelos assume a pilotagem no dominio dos cuidados especializados.

Para enquadrar esta prioridade ha que atender a trés niveis de atuagédo que subsistem e governam a acao:

Nivel informal

Nivel institucional

Nivel governamental

* Aqui proliferam microssistemas de
protecao ancorados numa rede de
solidariedade e de vizinhanca,
atravessada por um forte pendor
religioso e moral e/ou missao
voluntéria, presa a valorizagéo dos
afetos, da familia, do papel da
mulher e do sentido mais
comunitério. Assisti-se a quadros
mais privados de acdo, pouco
atentos a reconstrugéo de novas
identidades perpassadas por
quadros vivenciais diversos e
diferentes na conjugalidade e na
parentalidade. A falta de atencao
aos interesses individuais
perspetivados numa légica que
concorra para gerar estabilidades
mais coletivas retira a
possibilidade de exigir respostas
adequadas em termos sociais e de
salide, para além de provocar
fragmentos e ruturas no tecido

* Prevaléncia de uma malha
institucional, em Barcelos em
ndmero muito significativo (vd
carta social municipal: 2012), que
classifica uma paisagem mais ou
menos equilibrada em termos de
instalagdo mas com sinais
contrastantes do ponto de vista da
dimensao, do percurso, da
especializacédo, da adaptagéo, da
qualidade, da viabilidade, da
autonomia, da inovacao, entre
outros aspetos. Embora, as
respostas no domicilio perpassem
parte da oferta, ainda nao foi
possivel o alargamento da resposta
em tempo e na diversificagéo de
servicos complementares. O
Servigco Nacional de Salde e a rede
institucional local ainda n&o estao
preparados para atender as
especificidades do
individuo/familia.

» Importa ler os diplomas legais que
tomam como critério o bem estar
da populagéo, num quadro geral e
vital da pessoa, sublinhada pela
complementaridade de servicos e
com impactos diretos em
diferentes esferas do ciclo e da vida
das pessoas. Este propésito
interministerial é transcrito no
plano de satde e no plano dos
cuidados continuados, prevendo
respostas diferenciadas de acordo
com o estado de cada individuo,
numa perspetiva de autonomia e
reabilitacdo, com expoente méaximo
nos cuidados ao domicilio e nos
servigos de proximidade.

social e econémico, pelas
iniciativas isoladas e desprotegidas
de direitos, em contextos muito
domésticos e privados,
potenciadores de enormes
precariedades.

Em conformidade com os critérios que subjazem a
designacdao de projeto estrela, assunto concertado na
margem supraconcelhia, baseada na pertinéncia e na
anuéncia, concebido numa linha de pilotagem e
experimental, Barcelos sublinha o Plano Integrado de
Promocao da Autonomia. O conforto da histéria e dos
recursos endégenos, especializados e certificados,
alavancados pela rede institucional, coloca-se para a
parceria como uma verdadeira opg¢éao estratégica.

O Plano Integrado de Promog¢do de Autonomia
integra a microrrede dos cuidados especializados e
molda-se em torno da rentabilizagcdo méxima de
custos, de resultados e de impactos na qualidade de
vida das pessoas, com efeitos no dominio da
prevencdo e na intervengcdo. O alinhamento, a
complementaridade, a partilha de recursos, a
discussado de casos, a avaliacdo conjunta evidencia
uma maturidade de entendimento e um alcance bem
demarcado em termos de diferenciacdo e
convergéncia de objetivos. Como recurso aglutinador,
surge o Gabinete de Apoio Especializado (GAE)
enquanto estrutura de orientagdo e apoio
psicossocial, destinado a comunidade, em particular
aos doentes e cuidadores. A localizacao central mas
descentralizada na rede de contactos e de articulacéo

permite a disseminacdo da rede de recursos, ao
mesmo tempo que identifica &reas lacunares
paralelas que a paisagem organizacional das
entidades pode e deve responder. Trata-se de um
servico informativo e de apoio assegurado por
técnicos competentes das entidades parceiras e que
integram os diferentes projetos: Procuidador, 3 i’s,
CPARI e RIAP (cf. Ficha de Projeto7, 8, 9 e 10).

As respostas efetivas ao nivel da prestacdo de
cuidados especificos nas patologias AVC e Deméncias
em Barcelos/Esposende sdo ainda muito escassas.
Sempre que se justifica o internamento de longa
duragdo, o recurso disponivel, ainda é o lar, com
modelo de intervencdo tipificado e focado nas
necessidades da pessoa idosa. Em caso de apoio
domiciliario, é apenas conhecida a intervencao dos
cuidados continuados integrados (UCClI’s),
assegurada pelos profissionais de salde, habilitados
para lidar com estas patologias, que prestam um
apoio temporalmente curto para as necessidades
didrias das pessoas com estas doengas e seus
cuidadores. Num horizonte mais alargado, a
estratégia europeia, no Programa para a Saide 2014-
2020, sublinha esta preocupacado, corroborada no
plano de acao nacional e regional para a saude 2014-
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2016 e 2020. Numa anélise global percebe-se a
importancia e relevo atribuido a area dos cuidados.
Tendo em conta a realidade do nosso pafs, face ao
tratamento das doencas vasculares e das doengas
degenerativas, no caso especifico das deméncias, o
Procuidador surge como uma resposta
complementar e de reforgco aos cuidados de saude
primarios, mas também aos servicos da rede
nacional de cuidados continuados integrados

A necessidade de se investir na qualificacdo das
respostas sociais e de salde, nomeadamente da
prestacdo de cuidados a populagdo, pressupde que
os agentes do territério do Cavado sejam capazes de
desenvolver uma intervengdo em parceria e adequada
as necessidades das populacdes.

A promocao da qualidade de vida dos cidadaos, o
limitar o processo de institucionalizagéo a situagdes
sem outra alternativa e a manutencao dos individuos

Ficha de Projeto 7

Designacédo do Projeto Projeto Procuidador

Objetivo Estratégico
relacionada com os cuidados.

na sua comunidade através da criagdo de respostas
inovadoras e integradas, contribui para o combate a
desertificagdo sentida nos concelhos rurais do
Cévado e simultaneamente para a criacdo de
condicdes favoraveis ao aumento do emprego e da
empregabilidade.

Foi no ambito do trabalho em rede, que se identificou
a necessidade de intervencdo ao nivel da capacitagao
de individuos que prestam ou estdo dispostos a
exercer uma atividade no dominio dos cuidados. Este
tem como objetivo investir no bem-estar e na
qualidade de vida, de grupos mais vulneraveis pela
sua situacao de dependéncia e debilidade de salde e
incapacidade, e dotar os cuidadores formais ou
informais de conhecimentos especificos, habilidades
profissionais e treino de competéncias, associados a
um perfil e a uma categoria com valor social e
econémico.

Desenvolver um plano concertado de capacitagédo de cuidadores formais e informais e promogéo da insergcao
profissional de pessoas com niveis de empregabilidade baixos no desenvolvimento de uma atividade profissional

Objetivos Especificos

Capacitar 80 cuidadores formais ou informais no dominio da prestagao de cuidados;
Assegurar o desenvolvimento de competéncias e habilidades profissionais especificas para a prestacdo de cuidados.

Ambito Geografico

Municfpios de Barcelos e Esposende

Componentes Chave da
Intervencao — Agdes-tipo

5. Estudo do Impacto do PLIC;
6. Divulgagéo e disseminacéo.

1. Planeamento (constituicao da equipa de projetos, celebragédo dos acordos de parceria e gestdo do projeto);
2. Grupo de intervengao psicoeducativa com cuidadores (dinamizacdo de grupos psicoeducativos, agdes de
formacéo-agdo para cuidadores formais e informais e gabinete de apoio especifico);

3. Consultoria externa (acompanhamento cientifico);

4. Produtos do Programa Local de Intervengéo com Cuidadores (PLIC) (criacéo de um Kit e Manual referencial,
plataforma online — bolsa de cuidadores, certificagéo e validacéo);

Elalelorl VoN (sl il BRI  Cuidadores formais e informais.

Entidade Promotora

Cémara Municipal de Barcelos, Associacdo AVC e CSSJD/ISJD

Promocéo e Governagao
Entidades Parceiras

Municfpio de Esposende; IPCA; ACES Cavado Ill; Universidade do Minho, Hospital
Santa Maria Maior E.P.E

Horizonte temporal Data de Inicio

01/01/2016

Data de término 31/12/2018

N.° de organizagdes envolvidas;

Indicadores de avaliagdo N.° de horas de capacitagéo;

Bateria de indicadores que validam a intervencao do doente e do cuidador.

Resultados Esperados Certificar 80 Cuidadores

Dimensé&o de género

A operacionalizacdo deste projeto nao terad qualquer efeito discriminatério no que toca a género, zelando pela
igualdade de oportunidades, uma vez que as necessidades serdo tratadas independentemente do género.

Recursos disponiveis a
mobilizar (linhas de
financiamento)
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Estratégia de Intervencao Capitulo

O projeto 3 i's integra-se numa linha programética de atuagéo centrada em grupos especificos, nomeadamente,
nos idosos e nos dependentes de cuidados, institucionalizados, que apresentem quadros demenciais. Este recurso
refor¢ca e complementa a intervencao do Projeto Cuidando e do Projeto Procuidador, para além de procurar ajustar
as respostas as necessidades especificas dos doentes. E preconizado o servico ambulatério por forma a retardar a
progressao de doengas de foro psiquiatrico e neurolégico que possam desencadear processos demenciais, em
contexto institucional.

Ficha de Projeto 8

Designacéo do Projeto Projeto 3 i's — Interdisciplinar, interinstitucional e interdependente

Promover um ciclo de projetos integrados que melhorem a qualidade de vida e o bem-estar dos idosos e dos
doentes com dependéncia fisica e mental.

Objetivo Estratégico

Evitar a instalagéo de sinais e sintomas doengas neurodegenerativas;
Retardar a evolugéo de doengas neurodegenerativas;

Aumentar a autonomia e independéncia dos doentes;

Capacitar os profissionais e qualificar as institui¢ées;

Evitar a institucionalizacéo precoce;

Potenciar o trabalho em parceria.

Objetivos Especificos

Ambito Geografico Municipio de Barcelos

1. Planeamento — Na fase de arranque do projeto é constituida a equipa local do projeto e contratualizado o acordo
de parceria com as entidades parceiras, no dominio da satde (ACES Cavado IIl Barcelos Esposende e o Hospital
SMM E.P.E.) e da rede institucional (IPSS’s com resposta de lar, centro de dia e a rede de cuidados continuados
integrados). A validagéo e certificagdo de boa préatica do projeto sdo asseguradas pelo protocolo de colaboracédo
com o centro de investigagdo cientifica (IPVC/UM). A organizacéo e funcionamento do projeto caberdo ao
coordenador do projeto e ao conselho de parceiros;

2. Avaliacdo Diagnéstica — aplicacdo de uma bateria de instrumentos, que possibilita a avaliagdo do estado de satde
fisico e mental na area das deméncias dos utentes idosos institucionalizados, que integram a rede de parceiros do
projeto. Apés tratamento e analise dos resultados, a equipa multidisciplinar define estratégias de intervencéo com
as equipas técnicas das institui¢des, sublinhando o nivel interdisciplinar da intervencéo;

3. Plano Terapéutico — Selegéo da linha programética, alvo de acompanhamento e supervisao cientffica, focada nos
doentes idosos com dependéncia fisica e mental na &rea das deméncias que carecem de intervengéo diferenciada
nos trés dominios de intervencéo. Trata-se de um programa adaptado, num registo de complementaridade com
outros projetos e respostas existentes ou a criar;

4. Capacitagao e Qualificacdo — processo de formacao aos profissionais das IPSS’s de forma a adquirir
competéncias que Ihes permitam desenvolver estratégias de intervengdo que minimizem e/ou retardem o progresso
da doenga. O plano de formagéo ajusta-se aos publicos, técnicos e outros profissionais, perpassando contetidos
gerais e especificos, de acordo com o grau de conhecimento demonstrado previamente em sessdes de grupo. Numa
perspetiva de complementaridade seréo dirigidas aos doentes sessdes de educagdo para a satde, favorecendo o
estado de autonomia e independéncia. Longitudinalmente o projeto prevé a qualificagéo institucional vertida no
sistema de gestao da qualidade, no momento da selegdo e avaliagdo do desempenho, através da compreenséo e
disseminacgéao do guia de recursos, associado aos estados de crise e ao manual de boas préaticas. Estes documentos
de suporte a construir no projeto é validado pela comunidade cientifica de acompanhamento. Esta matriz torna
possivel o mapeamento e potencia a criacdo de uma rede complementar de referenciacao, a nivel interinstitucional;
5. Arteterapia - desenvolvimento de um plano de recursos, combinado com um conjunto de intervengdes
terapéuticas, farmacolégicas e ndo farmacolégicas que articule véarios projetos (Projeto Cuidando, Projeto
Procuidador, Féruns Sécio-Ocupacionais) no dominio dos cuidados, gerando uma cadeia interdependente de apoios
e de terapias que possam prevenir e/ou retardar o desenvolvimento de doencas degenerativas e demenciais. O
ludico, o (re) criativo, o l6gico servem de orientagdo na abordagem terapéutica e no treino de competéncias que
melhoram o desempenho funcional e cognitivo dos individuos em risco e/ou com doencas neurodegenerativas;

6. Monitorizacédo e avaliagéo — inclusdo de um plano comunicacional que acompanha os resultados intercalares e
final do projeto, sublinhada numa identidade, “reescrita” nos diferentes meios de comunicagéo (outdoors, site,
sessdes publicas, congresso internacional, outros). A concretizacdo da certificacdo passa pelo andncio publico,
confiado & comunidade cientifica que em articulagdo com o promotor e a rede de parceiros diretos, demonstra o
valor social e econémico do projeto 3 i’s.

Componentes Chave da
Intervencéo — Agdes-tipo

(ETA0 sl NN el Sl Elde)RY  Populagédo idosa e populacdo dependente de cuidados

Entidade Promotora Instituto S. Jo&do de Deus — Casa de Salde de S. José
Promocéo e Governagao

Entidades Parceiras CMB; CSSJD; ACES Céavado Ill; Hospital SMM E.P.E; IPVC; IPSS’s; Barcelos Sénior
Horizonte temporal Data de Inicio 01/01/2016 Data de término 31/12/2018

N.° de beneficiarios apoiados; N.° de instituicdes envolvidas; Bateria de indicadores que validam a intervencédo no

Indicadores de avaliacdo o - T
doente, na familia, profissionais e instituicées.

Resultados Esperados Diminuir a institucionalizacéo de 60 idosos e pessoas dependentes.

A operacionalizagdo deste projeto ndo tera qualquer efeito discriminatério no que toca a género, zelando pela

Dimensé&o de género ) ) . .
I g igualdade de oportunidades, uma vez que as necessidades serdo tratadas independentemente do género.

Recursos disponiveis a
mobilizar (linhas de PO ISE | POR Norte 2020 | PDCT Cévado 2020 | Outros programas ou fundos de financiamento
financiamento)
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Quanto ao Centro de Promogdo da Autonomia e
Reabilitagao Integral (CPARD), pretende-se
desenvolver uma resposta integrada focada na
capacitagcdo dos doentes, no retardamento do
declinio global associado as doengas e no
desenvolvimento de estratégias, para lidarem
eficazmente com as dificuldades e handicaps
decorrentes da sua doencga, favorecendo a condicao
de independéncia e a autonomia dos individuos, tanto
quanto possivel.

Este centro promove, em regime diurno, a prestacao
de cuidados especializados ao nivel terapéutico que
estabilizam e/ou reabilitam, ao nivel fisico e

cognitivo, os doentes de AVC e de doengas
demenciais. A abordagem terapéutica
multidisciplinar  integra diferentes areas de

intervencao: fisioterapia, enfermagem, psicologia,
terapia ocupacional, assistente social e medicina
especializada. Numa linha de complementaridade de
servigos e projetos de intervencdo no dominio dos
cuidados de salde.



Estratégia de Intervencao Capitulo

Ficha de Projeto 9

Designacédo do Projeto Centro de Promogéao de Autonomia e Reabilitagéo Integral

Dar apoio social e prestar cuidados de saude, de curta ou longa duragéo, a doentes com acidente vascular cerebral
e a doentes degenerativos em situagdo de deméncia, complementar aos cuidados primarios de saude.

Objetivo Estratégico

Capacitar os doentes, no desenvolvimento de estratégias, para lidarem eficazmente com as dificuldades e
handicaps decorrentes da sua doenga, favorecendo a condigéo de independéncia e a autonomia dos individuos,
tanto quanto possivel;

Retardar o declinio progressivo e global inerente as doencas;

Prestar cuidados especializados ao nivel terapéutico que estabilizam e/ou reabilitam, ao nivel fisico e cognitivo, os
doentes de AVC e de doengas demenciais.

Objetivos Especificos

Ambito Geografico Municipio de Barcelos

1. Constituicdo da equipa multidisciplinar — esta equipa integra diferentes &reas do saber no domfnio social e da
salde, em regime de full time e part-time: servigco social, psicologia, fisioterapia, enfermagem, fisiatria, neurologia
e terapia ocupacional. Registe-se que numa linha de complementaridade de projetos, estes técnicos estabelecem a
devida articulagdo com as equipas clinicas afetas aos servigos publicos de satde e das entidades promotoras do
Projeto 3 i's e Procuidador;

2.Unidade de Dia e Promogéo da Autonomia - prestacédo de cuidados de suporte, de promocéo de autonomia e
apoio social, em regime ambulatério, a pessoas com diferentes niveis de dependéncia (AVC e deméncias) que nédo
reinam condicdes para serem cuidadas no domicilio. Esta resposta perpassa o acolhimento, o diagnéstico, a
avaliacdo, o tratamento e a reabilitacdo, numa perspetiva integral, com o objetivo diminuir e/ou travar a evolucdo
progressiva da doenga;

Esta unidade de dia espera contemplar diferentes abordagens fisicas, cognitivas e sociais que vao ao encontro das
necessidades dos individuos:

2.1 Ginasio fisioterapéutico — Com vista a melhorar a condigéo fisica e psicomotora dos utentes, este espaco
sera dotado de recursos humanos e materiais adequados a recuperacéo e estabilizagdo das competéncias dos
individuos com estas patologias. Paralelamente poder&o integrar-se outras terapias complementares que
coadjuvem esta terapia;

2.2 Estimulagao cognitiva — Desenvolvida por técnicos especializados nesta area, serdo promovidas sessées que
permitam um melhor controlo das emocdes e assertividade nas relacdes interpessoais dos sujeitos, como por
exemplo: hora do conto, café memdria, terapia computorizada de remediacéo cognitiva;

2.3 Treino de independéncia funcional: Com vista a reabilitacdo e a evitar perdas de competéncias funcionais do
dia-a-dia dos utentes, este espaco visa promover a independéncia dos sujeitos, tanto quanto possivel, ao nivel dos
Componentes Chave da cuidados béasicos de vida diaria, como: cuidados de higiene, tarefas domésticas, vestuério, entre outras que
Intervencao — Agdes-tipo integrem a vida diaria dos sujeitos.

3. Cuidados Continuados Integrados Domicilidrios - Em situagdes especificas de necessidades de prestagdo de
cuidados ao domicilio, especificamente, situacdes paliativas, estes cuidados estardo previstos, procurando-se,
assegurar competéncias nos prestadores de cuidados no apoio a mobilizagéo, otimizacdo do posicionamento,
respiragao, alimentacéo e nutricdo. Esta intervencao seré realizada de acordo com as necessidades identificadas
para cada situagéo individual;

4. Descanso ao cuidador - Importante vetor de apoio social. Possibilita o acolhimento diurno em situacées
temporérias, decorrentes de dificuldades de apoio familiar ou necessidade de descanso do principal cuidador. A
possibilidade de cuidar dos doentes com planos terapéuticos ajustados ao estado de salde potencializa a
organizacdo e o funcionamento da uma rede familiar mais preparada e com instrumentos psicossociais mais
assertivos a diffcil condigdo de um cuidador;

5. Plano Regional de Prevencao de AVC - Desenvolvimento de agdes de informacao, sensibilizacdo e prevengéo do
Acidente Vascular Cerebral e dos seus fatores de risco, nomeadamente a hipertensao arterial, tabagismo, &alcool,
diabetes, sedentarismo, fibrilacé&o auricular e stress. Concomitantemente a implementagéo de atividades de
promocéao de habitos de vida saudavel como importantes instrumentos de prevengéo e diminuicdo da prevaléncia
do AVC. Anualmente seréo celebrados protocolos de colaboragdo com interlocutores-chave, que asseguram a
participacao de publicos-alvo e a logistica afeta a divulgacéo;

6. Disseminacéo - Com vista a melhor operacionalizacéo do projeto seréo desenvolvidas estratégias de
comunicagdo e divulgagéo a nivel local. Para além desta divulgagéo, o projeto seré alvo de referenciagdo junto de
respostas convencionais que acolhem pessoas com estes problemas de salde e redes sociais préoximas de doentes
e prestadores de cuidados;

7. Monitorizacéo e Avaliagdo - O projeto seré alvo de monitorizagao constante pelos elementos da equipa técnica
que o compdem, bem como, de avaliagéo regular por parte das entidades parceiras.

Cllere Von (e Sl TR Doentes de AVC e de doengas demenciais

Entidade Promotora Associagdo AVC e CSSJD
Promogao e Governagao Entidades Parceiras CMB; Instituto S. Jodo de Deus - Casa de Saude S. José; ACES Barcelos/Esposende;
Hospital SMM E.P.E; Santa Casa da Misericérdia de Barcelos
Horizonte temporal Data de Inicio 01/01/2016 Data de término 31/12/2020

N.° de doentes envolvidos em processos de recuperacéo;

Indicadores de avaliagdo
E N.° de cuidadores que recorrem ao CPARI.

Resultados Esperados Envolver em processo de recuperagao ou manutencéo pelo menos 70% dos casos identificados.

A operacionalizacdo deste projeto néo tera qualquer efeito discriminatério no que toca a género, zelando pela

Dimensé&o de género ) ) . ~ . .
g igualdade de oportunidades, uma vez que as necessidades seréo tratadas independentemente do género.

Recursos disponiveis a
mobilizar (linhas de PO ISE | POR Norte 2020 | Outros programas ou fundos de financiamento
financiamento)
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Ficha de Projeto 10

Designacédo do Projeto

Objetivo Estratégico

Objetivos Especificos

Ambito Geografico

Componentes Chave da
Intervencao — Agdes-tipo

Grupo-alvo (beneficiarios)

Promogé&o e Governagéo

Horizonte temporal

Indicadores de avaliagéo

Resultados Esperados

Dimenséao de género

Recursos disponiveis a
mobilizar (linhas de
financiamento)

RIAP - Resposta Integrada para a Area da Pedopsiquiatria

Desenvolver uma resposta de proximidade no dominio da salide mental para criangas e jovens.

Minimizar os riscos e os danos associados a doenga mental, nas criangas e jovens;
Promover a salde e prevenir a doenca em contextos que favoregcam o diagnéstico precoce;
Capacitar os cuidadores formais e informais.

Municipio de Barcelos

1. Constituicdo da equipa multidisciplinar — esta equipa integra diferentes areas do saber no dominio social e da
saude, em regime de full time e part-time: servigo social, psicologia, pedopsiquiatria e enfermagem. Registe-se que
numa linha de complementaridade de projetos, estes técnicos estabelecem a devida articulacdo com as equipas
clinicas afetas aos servigos publicos de salde e das entidades promotoras do Projeto 3 i’s, Procuidador e CPARI.
Celebragéo de um protocolo interinstitucional que crie uma via verde no diagnéstico, consulta,
acompanhamento/tratamento e encaminhamento/internamentos;

2. Desenvolvimento de um diagnéstico de proximidade e criagéo de critérios de consulta/atendimento de acordo
com o perigo/ risco da salde e bem-estar da crianca/jovem. Identificar fatores perturbadores e estabelecer
estratégias controlo e sinalizagao de sinais de alerta;

3- Programa terapéutico — identificagao, definicdo, negociagdo e contratualizagéo do plano individualizado com o
doente e o cuidador; monitorizacdo do estado e do progresso terapéutico; acompanhamento pés-alta de
parametros de controlo de salide do doente; consulta periédica de vigilancia; visita domicilidria sempre que se
justifique;

4. Consulta de ambulatério — disponibilizacdo de uma consulta de especialidade a comunidade em geral na area do
desenvolvimento integral e/ou dos cuidados em satde mental. O regime de contrato facilita a consulta aberta a
criangas jovens em risco/perigo, vitimas e/ou com medida de promogéo e ou protegédo aplicada;

5- Intervencdo comunitéria (complementaridade na rede de respostas especializadas na &rea dos cuidados
especializados):

5.1 Agdes de sensibilizagao para agentes educativos;

5.2 Agbes de formacao especifica para profissionais e técnicos especializados;

5.3 Agbes de capacitagédo de cuidadores;

5.4 Criagdo de uma resposta ocupacional e/ou residencial de acordo com o grau da doenca e a idade do doente.
6. Disseminacéo - Com vista & melhor operacionalizacéo do projeto serdo desenvolvidas estratégias de
comunicacéo e divulgagéo a nivel local. Para além desta divulgacéo, o projeto seré alvo de referenciagéo junto de
respostas convencionais que acolhem pessoas com estes problemas de salde e redes sociais préximas de doentes
e prestadores de cuidados;

7. Monitorizagéo e Avaliagdo — o projeto seré alvo de monitorizagéo constante pelos elementos da equipa técnica
que o compdem; avaliagéo regular por parte das entidades parceiras; certificacdo da resposta pelo sistema de
gestdo da qualidade.

Criangas e jovens com perturbagdes mentais e/ou de comportamento

Entidade Promotora Instituto S. Jodo de Deus — Casa de Saude de S. José

CMB; ACES Barcelos/Esposende; Hospital Santa Maria Maior E.P.E; SNIP; CPCJ, VOT-

e e Casa do Menino Deus; APAC; CSCRAV; GASC

Data de Inicio 01/01/2016 Data de término 31/12/2018

N.° de criancas/jovens com diagnéstico precoce;
N.° de doentes envolvidos em processos de recuperacéo;
N.° de cuidadores capacitados.

Envolver em processo de recuperagao ou manutencéo pelo menos 70% dos casos identificados.

A operacionalizacdo deste projeto ndo tera qualquer efeito discriminatério no que toca a género, zelando pela
igualdade de oportunidades, uma vez que as necessidades serdo tratadas independentemente do género.

PO ISE | POR Norte 2020 | Outros programas ou fundos de financiamento




Estratégia de Intervencéao Capitulo

Eixo Transversal — Microrrede para a Cidadania e Direitos

Trés principios podem nortear o conceito de
cidadania: protecédo, responsabilidade e participacéao.
Aceitando uma leitura transversal reconhecemos a
legitimidade da posi¢éo e da interacao dos individuos
face ao papel do estado, que ultrapassa a ideia de
compreensdo e obediéncia, mas antes como agente
de mudanca e de transformagdo. O acaso e as
vontades sdo substituidos por valores e tendéncias
que marcam ciclos, refletidos nas estruturas e nas
representacoes simbdlicas. Os paradoxos
emergentes, a desagregagdo das estruturas e os
vazios de a¢ao, impelem a construcao de projetos e
de parcerias, motivados por medidas que travam
novas formas de pobreza, exclusado social e cultural.
A adogdo de metodologias mais participativas e
participadas, encontra ensaios muito pertinentes no
dominio da intervencao e do diadlogo intercultural com
as comunidades ciganas — preconizado pelo Projeto
Mediador Municipal, através do ROMED | (durante 4
ciclos - WorK Cicle) e pelo programa ROMED I1).

Também outros féruns teméticos recolocam no
centro do debate a participacdo e o compromisso dos
intervenientes, deixando antever desigualdades e
assimetrias sociais, com raizes muito profundas no
campo cultural, que travam o didlogo e a negociacgao.

O aparente alheamento e conduta marginal impelem
0s parceiros a desenharem uma estratégia de
combate a discriminagdo, com impactos diretos na
situacao face ao emprego, nos baixos rendimentos,
na privagdo habitacional e material, insatisfacao
pessoal, dificuldades no processo de aprendizagem,
que culminam em indicadores associados a situagao
de risco de pobreza, em particular da infantil. As
dificuldades acumuladas redundam na diminuicao de
oportunidades, categorizadas pela idade, sexo, raca,
orientacao, entre outras. Nesta linha, a capacitagao
destes publicos a par do combate ao estigma e a
discriminacdo emerge como uma fase prévia a
intervencao avancada.

Os denominadores do desenvolvimento exigem
célculos negativos aos mecanismos discriminatérios.
A forga, a tangibilidade e a internalizagéo, por vezes
secular, obriga a envidar esforcos no sentido de
alterar o quadro de referéncias e representacdes
sociais para uma linha de pensamento mais
tolerante, justa e solidaria. Este movimento universal
e pluralista, encontra no voluntariado um segmento
de agentes-alvo para o processo de (auto)
capacitacao.
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Ficha de Projeto 11

Designacgéo do Projeto

Objetivo Estratégico

Objetivos Especificos

Ambito Geogréfico

Componentes Chave da
Intervencao — Agdes-tipo

Grupo-alvo (beneficiarios)

Promogéo e Governagao

Horizonte temporal
Indicadores de avaliagdo
Resultados Esperados
Dimenséo de género

Recursos disponiveis a
mobilizar (linhas de
financiamento)

Campus de Voluntariado

Capacitacdo dos jovens para a préatica de voluntariado.

Promover a auto estima e a auto confianga;

Fomentar a inclusao social e a humanizagéo;

Desenvolver competéncias transversais e estimular o espirito critico;

Reforcar relagdes interpessoais e o sentido de pertencga grupal;

Potenciar capacidades, habilidades, expetativas, aptidées individuais e sociais;

Fomentar uma atitude civica, uma comunicacgao assertiva, a cooperacdo e a valorizagdo do patriménio ambiental,

social, cultural e desportivo;

Estimular a participacéo;

Desenvolver agdes/atividades que promovam a equidade social, a autonomia e aceitagcao das diferencas, no
combate a excluséao social.

Municipio de Barcelos

O Projeto desenvolve-se em 5 agdes, articuladas e sustentadas entre si, estimulando um permanente didlogo
entre os intervenientes:

1. Programa “Laboratérios de Verdo”;

2. Formagao em voluntariado;

3. Workshops Tematicos;

4. Campanhas Promocionais;

5. Monitorizagéo e avaliagéo.

Jovens e adultos, profissionais e alunos, entidades publicas e privadas.

Entidade Promotora Associagédo SOPRO

CMB (BLV, Museu, Piscinas, Biblioteca); Colégio La Salle; ISJD — CNV; Amigos da

RIS [FEfERIES Montanha; IPCA /UM; AEBarcelos; Parceiro Transnacional; GTV; CHIRPC; CASES.

Data de Inicio 01/01/2016 Data de término 31/12/2018

N.° de beneficiarios envolvidos anualmente;
N.° de projetos de voluntariado replicados.

Conseguir a participacao anual de 50 jovens.

A operacionalizacdo deste projeto nao tera qualquer efeito discriminatério no que toca a género, zelando pela
igualdade de oportunidades, uma vez que as necessidades seréo tratadas independentemente do género.

PDCT Cévado 2020 | PO ISE | Outros programas ou fundos de financiamento




Ficha de Projeto 12
Designacéo do Projeto

Objetivo Estratégico

Objetivos Especificos

Ambito Geografico

Componentes Chave da
Intervencao — Agdes-tipo

Grupo-alvo (beneficiarios)

Promogé&o e Governacgéao

Horizonte temporal

Indicadores de avaliagdo

Resultados Esperados

Dimenséao de género

Recursos disponiveis a
mobilizar (linhas de
financiamento)

Estratégia de Intervencao

Estratégia Local de Combate 2 Violéncia

Até 2018, reduzir os riscos e a minimizagao dos danos associados a situagdes de violéncia de género, numa légica
de intervengdo articulada e integrada, assente na triade dos intervenientes.

Agir na protecgao social as vitimas;

Reforcar o espaco de intervengéo no apoio a vitimas de violéncia doméstica, recorrendo a uma abordagem
multidisciplinar;

Criar um Espaco de Intervengdo com Agressores, numa légica psicoeducativa e individual;

Prevenir o ciclo intergeracional de violéncia, nomeadamente a reproducédo de padrées comportamentais de violéncia
experienciados pelas criancas;

Sensibilizar e internalizar valores que respeitam direitos consagrados nas cartas de compromisso, nas declaragdes,
nas convengdes e na constituicdo, intimamente relacionados com as oportunidades e a condicdo de género.

Municipio de Barcelos

1. Reforcar a intervengéo do Espaco de Atendimento a Vitimas de Violéncia Doméstica, numa abordagem
multidisciplinar (psicolégica, social e juridica), individual e em grupo, com disponibilidade de atendimento
permanente, em horéario laboral;

2. Criar um Espagco de Intervengao com Agressores, numa légica psicoeducativa e individual;

Esta atividade seré direcionada para os agressores de tipo Il (exclusivamente familiares) em que a intervencédo
psicolégica se tem mostrado mais eficaz.

3. Criar um Espagco de Intervencéo individual e em grupo especializada com criancas vitimas de Violéncia
Vicariante;

A investigagdo na area da Violéncia Conjugal tem alertado para a possibilidade de poder existir um ciclo
intergeracional da violéncia que se traduz na reprodugéo dos padrdes de comportamento violentos experienciados
direta ou indiretamente na infancia. A agéo 3 consiste na criagdo de um servigo de atendimento especializado para
criangas vitimas de violéncia doméstica.

4. Desenvolver Atividades de Animacéo e Sensibilizacdo sobre Igualdade de Género, Violéncia de Género e
Educagéo Sexual, dirigida a jovens;

Esta atividade pretende o desenvolvimento de atividades que sensibilizem os jovens para a tematica da igualdade
de género e a violéncia no namoro de uma forma criativa e original, uma vez que, estudos recentes apontam que 1
em cada 4 jovens é vitima de violéncia no namoro. Sabemos também que a violéncia no namoro é preditora de
violéncia doméstica e que jovens agressores serdo muito provavelmente os futuros agressores de violéncia
domeéstica.

Vitimas de violéncia doméstica, agressores, criangas, jovens.

Entidade Promotora GASC - Grupo de Accao Social Crista, em parceria com a SOPRO

CMB; UM; Estruturas de Apoio a Vitima da plataforma supraconcelhia do Céavado; IEFP;

EEEECS (FEEES PSP/GNR; ACES Cavado IIl; 1SS, IP; DGRSP; CSSJ; CPCJ; Tribunais; CIG.

Data de Inicio 01/01/2016 Data de término 31/12/2018

N.° de vitimas de violéncia atendidas;

N.° de Criangas alvo de intervengéo individual ou em grupo;
N.° de agressores(as) alvo de intervengéo individual;

N.° de jovens participantes em campanhas de sensibilizacéo.

Aumento do suporte percebido das vitimas;

Aumento do empoderamento das vitimas;

Diminuicdo do impacto na crianca da exposi¢éo violéncia interparental.
Prevencédo do ciclo intergeracional da violéncia;

Envolver até 50 jovens por ano em campanhas de sensibilizagéo;
Apoiar na recuperagéo de 30% dos agressores (as).

A operacionalizacdo deste projeto ndo tera qualquer efeito discriminatério no que toca a género, zelando pela
igualdade de oportunidades, uma vez que as necessidades serdo tratadas independentemente do género.

PO ISE | Outros programas ou fundos de financiamento
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Ficha de Projeto 13

Designacao do Projeto

Objetivo Estratégico

Objetivos Especificos

Ambito Geografico

Componentes Chave da
Intervencao — Agdes-tipo

Grupo-alvo (beneficiérios)

Promogé&o e Governacgéao

Horizonte temporal

Indicadores de avaliagdo

Resultados Esperados

Dimensé&o de género

Recursos disponiveis a
mobilizar (linhas de
financiamento)

Estratégia Territorial para a Inclusdo das Comunidades Ciganas no Cavado

Aumento dos niveis de empregabilidade das comunidades ciganas.

Promover a igualdade de oportunidades;

Aumentar os niveis de escolarizacao;

Diminuir os niveis de desemprego e melhorar qualificagdes;

Autonomizar as familias a partir da geracéo de rendimentos associados a produtos de exceléncia;
Valorizagéo dos ativos culturais.

Municipio de Barcelos

1. Montagem técnico-institucional do projeto (elaboracéo e constituicdo de modelo de funcionamento; elaboragéo
e celebragao do protocolo de colaboragédo no ambito do projeto);

2. Formacao de uma equipa multidisciplinar (processo de recrutamento dos profissionais; constituicdo da equipa
técnica; articulacdo com as instituicdes/servigos locais para a operacionalizagédo dos eixos);

3. Acdes de sensibilizagdo e combate ao estigma (mostras vivas; exposicdes; campanhas promocionais; féruns
de debate tematicos).

Eixo 1 — Educagéo

1. A¢des de animagéo sociocultural (envolver os jovens em projetos experimentais, criativos e artisticos com
apresentacao publica; trabalhar competéncias sociais e pessoais que estimulem o gosto pela aprendizagem);

2. Mediagao escolar (favorecer os processos de aprendizagem em contexto formal e informal, a partir do
desenvolvimento de dindamicas de trabalho de grupo, articulagédo com a comunidade, envolvimento familiar);

3. Mediagéo intercultural (pontos de articulagao entre as comunidades e os diferentes servicos; descodificacdo
da linguagem e da traca cultural);

4. Alfabetizagdo com recurso a certificagcdo ou a iniciativas de voluntariado em processos de aprendizagem néo
formal (ex: professores voluntérios).

Eixo 2 - Emprego e Formacéo

1. Formag&o modular e continua (de acordo com os perfis ajustar os programas formativos de forma a elevar os
niveis de qualificagdo com uma vertente profissionalizante);

2. Criagao de oficinas/ateliés de artes e oficios (concegéo e gestao de atividades de negécio com vantagem
competitiva, pela recuperacgédo e potencializacdo dos saberes e habilidades ancestrais e artesanais evidenciados
em produtos comercializaveis atualmente passiveis de transformacao e adaptacdo com recurso as novas
tecnologias e ao design. Recorrer as redes sociais e a publicidade e marketing com o objetivo de relancar e
promover os produtos a escala local, regional, nacional e transnacional).

Comunidade Cigana do Cavado

Entidade Promotora Céamara Municipal de Barcelos

IEFP; ACIB; Agrupamento de Escolas Gongalo Nunes; Agrupamento de Escolas
Barcelos; CSCRAV; CDSS-B; CPCJ; Juntas de Freguesia de Arcozelo, Barqueiros e
Fornelos

Entidades Parceiras

Data de Inicio 01/01/2016 Data de término 31/12/2018

N.° de jovens integrados em ofertas de ensino ou formagéo;
N.° de adultos integrados em formacado ou emprego.

Aumentar a empregabilidade em 10%;
Reduzir as situagdes de abandono precoce em 20%;
Diminuir os sinais de discriminagao social no processo de intervencao.

A operacionalizacédo deste projeto ndo terd qualquer efeito discriminatério no que toca a género, zelando pela
igualdade de oportunidades, uma vez que as necessidades serdo tratadas independentemente do género
(valorizagdo do papel da mulher cigana).

PO ISE - Programa ESCOLHAS - Projeto GALO@rtis | Outros programas ou fundos de financiamento




Estratégia de Intervencao Capitulo

Ficha de Projeto 14

Designacéo do Projeto Centro de Recursos e Oportunidades

Valorizagéo do tecido associativo local como plataforma essencial para a politica de desenvolvimento social,
Objetivo Estratégico potenciar o Pacto para a empregabilidade como instrumento de combate ao risco de exclusao social e o
requalificar e refuncionalizar equipamentos sociais.

Acelerar os processos de autonomizacao das pessoas e das familias;

Criar mecanismos de insergéo profissional;

Potenciar o exercicio pleno da cidadania;

Desenvolver um laboratério de ideias e centro de negécios - incubadoras sociais;
Combater o estigma;

Promover espagos comunitarios de diélogo e reflexdo.

Objetivos Especificos

Ambito Geografico Municipio de Barcelos

1. Plataforma Verde (posto informativo) — Ponto nos i's — apresenta diferentes roteiros e servicos que colocam no
centro o cidadéo e o direito a informacéo, facilitando e agilizando alguns procedimentos;

2. Espaco multidimensional — cria e recria areas de conforto e autonomia, devolvendo ao cliente, ao transeunte,
ao turista, a possibilidade de relaxar e consumir artigos, em regime de self-service a baixo custo, acompanhados
por momentos de poesia, leitura e musica, conforme programacgéo agendada;

3. Mercado Justo - oferece ao cliente produtos com garantia de qualidade, designadamente através do PROVE
ou de outros semelhantes. Na linha da troca e da comercializagado de bens usados, podem os clientes adquirir
artigos que reforcam a poupanca e auto estima;

4. Formagao/Acédo — dinamizacéo de oficinas/ateliers em &reas que elevam as competéncias pessoais, sociais e
profissionais de determinados grupos especificos e potenciam a insergéo profissional;

5. Incubadoras Sociais — laboratério de ideias de projeto empreendedores e inovadores sujeitos a avaliagdo que
demonstrem capacidade técnica e financeira, acompanhados por uma equipa de peritos que auxiliam na
implementacéo e na gestéo.

Componentes Chave da
Intervencao — Agdes-tipo

Clelelere VN (s Sl ETRIS . Populacdo em geral, em particular populagdo a procura de emprego e oportunidades, empresas e IPSS’s.

Entidade Promotora Cémara Municipal de Barcelos

Promogdo e Governagdo ACIB; IEFP; IPCA; Universidade do Minho; IPSS's; Comércio Justo; ANJE;

AND; ESLIDER
Horizonte temporal Data de Inicio 01/01/2016 Data de término 31/12/2020

Entidades Parceiras

N.° de utilizadores do espago CRO por ano;

Indicadores de avaliagédo
N.° de empresas que recorrem ao CRO.

Até dezembro de 2020, aumentar as oportunidades de participagao da populacédo de Barcelos, facilitada por uma

R Itados E d L R
SSUIacos ESperados rede de apoio integrada e integradora.

A operacionalizacdo deste projeto nao terad qualquer efeito discriminatério no que toca a género, zelando pela

Dimensé&o de género . ) . = . .
g igualdade de oportunidades, uma vez que as necessidades seréo tratadas independentemente do género.

Recursos disponiveis a
mobilizar (linhas de POR Norte 2020 | DLBC Rural | Outros programas ou fundos de financiamento
financiamento)
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Ficha de Projeto 15
Designacao do Projeto

Objetivo Estratégico

Objetivos Especificos

Ambito Geografico

Componentes Chave da
Intervencéo — Agdes-tipo

Grupo-alvo (beneficiarios)

Promogéo e Governacéo

Horizonte temporal
Indicadores de avaliagdo
Resultados Esperados
Dimenséo de género

Recursos disponiveis a
mobilizar (linhas de
financiamento)

“Sabedoria Popular: Intervir pelo Saber”

Recolher, sistematizar e salvaguardar informagéo relativa ao Saber popular detido pelos mais velhos, promovendo
a divulgacéo e partilha com os mais jovens e reconhecendo a importancia do conhecimento experienciado.

Fomentar préticas de integragcao de grupos e pessoas;

Criar disponibilidade para o exercicio de uma cidadania activa;

Promover a capacidade de reinventar inerente a todos os seres humanos;
Combater o isolamento;

Incentivar o recurso a criatividade para enfrentar momentos de crise;
Promover espagos comunitérios de dialogo e reflexdo.

Municipio de Barcelos

1. “Observatério do Saber” (CMB / Arqueologia e ACAB)

1.1 Workshops de formacao de mediadores;

1.2 Recolha de informagéo (Histérias de Vida / Patriménio Imaterial - Tradigdes (Oficios) / Tradi¢cdes (Danca e
Mdsica) / Oralidade / Histérias Intergeracionais / Saber técnico e artesanal: Gastronomia / Oficios / Medicina
Popular) através de fotografia, dudio e video;

1.3 Criacéo de base de dados do Saber;

1.4 Divulgagéo da informacéo de forma sistematizada.

2. Programa “Haja Animo” (CMB / Biblioteca Municipal)

“Haja animo” apresenta-se como um curso pratico contra o desanimo, o ruido, o medo e a soliddo. Tem como
destinatéarios o publico em geral, em especial “todas as pessoas que ndo se resignam a estes tempos de
desisténcia”.

O curso tem duragao semestral, com a realizagcdo de uma sessado semanal, de 3 horas, em horario pés-laboral.
Esté dividido em seis médulos, sendo que cada um deles tem um programa préprio de modo a que possa ser
autonomizado em funcédo das expectativas e prioridades dos interessados. Prevé-se a sua realizagéo organizada
em grupos de freguesias, durante 3 anos).

O programa “Haja animo” pretende promover préticas de integracéo social, estimulando o recurso a criatividade
individual e grupal para responder aos desafios do quotidiano. Esté organizado em 6 médulos, agrupados em
grandes temas como: (1) o siléncio, (2) o olhar e a escuta, (3) a escrita, (4) a natureza, (5) a musica, (6) a arte.
3. “Itinerancia do Saber” (CMB / Museu de Olaria / Biblioteca Municipal)

A “Itinerancia do Saber” promove a transmissé@o do conhecimento, da Sabedoria Popular, sustentado no contacto
pessoal, utilizando como veiculo uma carrinha apetrechada para itinerancia.

3.1 Conversas Informais: junto dos mais novos — escolas e centros de juventude (Histérias de Vida, O fazer
tradicional — o ciclo do pao, artesanato, bordados, receitas, ciclos agricolas, etc);

3.2 Workshops/ Oficinas de transmissao do Saber — “O Saber Fazer”: Artesanato, lavores tradicionais,
Gastronomia, Jardinagem, Cinema, Teatro, Danca, MUsica;

3.3 Encontro de Seniores.

4. Congresso Internacional “Envelhecer com qualidade de vida” (CMB / Associagéo de Antigos Alunos de La Salle)
Congresso com oradores nacionais e internacionais, tendo como foco a Qualidade de Vida, a Sabedoria Popular e
o Tempo.

Apresenta trés componentes:

4.1 Conferéncias;

4.2 Workshops;

4.3 Boas préticas.

|«

Seniores e jovens de Barcelos

Entidade Promotora Municfpio de Barcelos

ACAB - Associagao Cantoral e Atonal de Barcelos; Associacéo de Antigos Alunos de La

Entidades Parceiras Salle: IPSS’s

Data de Inicio 01/01/2016 Data de término 31/12/2018

N.° de seniores envolvidos nas agdes;
N.° de jovens envolvidos nas atividades.

Desenvolver pelo menos 80% das atividades propostas.

A operacionalizacdo deste projeto nao tera qualquer efeito discriminatério no que toca a género, zelando pela
igualdade de oportunidades, uma vez que as necessidades seréo tratadas independentemente do género.

PDCT Cévado 2020 | Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego




Estratégias Concertadas

A dimenséao operacional do PDS do CLASB integra e
sistematiza também um conjunto de estratégias
concertadas em sede de parceria local, que mais nao
sao do que estruturas, projetos, acbes ou atividades

dinamizadas pelos parceiros locais numa légica de

Solugdes Estratégicas

Grupo Temético do
Terceiro Setor

Estratégia de Intervencao

coordenacdo de recursos e intervengdes que possam
permitir em alguns casos, o detetar de possibilidades
de novas formas ou fortalecimento de articulacdo e
de gerar eficiéncia coletiva.

Quadro 7 Estratégias Concertadas em Sede de Parceria Local

Ancoras Institucionais Resultados Esperados

Organizagdes do 3.°
setor

Rede Associativa

Capacitacéo institucional (intra e interorganizacional);
Concertacéo da intervengéo e partilha de recursos;
Exploragdo de iniciativas de inovacao e
empreendedorismo social.

Grupo Temético do
Voluntariado

Entidades e
Voluntérios

BLV, IPSS’s e Associagdes que

promovem o voluntariado

Formacéo dos gestores e voluntérios;
Implementacao de um programa de voluntariado local.

Grupo Operativo da
Infancia e Juventude

Criancas e Jovens

CAT’s, LIJ, CPCJ, CSPA

Aplicagdo do Guia de Recursos no dominio da Infancia e
Juventude;

Normalizacdo e uniformizacao de procedimentos de
sinalizagdo.

Qualificacéo institucional para implementagao de

execucdo Da RLIS

'g SLL;T%;TQ“VO ek Rede Institucional Entidades Certificadas processos da qualidade;
IS Certificacao pelo SGQ.
© . .
e.} Grupo Operativo da Pessoas com IPSS’s com resposta na &area Desen\éolv‘mlentlo cfe estratégias que fomentem o
g Deficiéncia deficiéncia da deficiéncia merca o~|nc Lsive; . . L
a Elaboracdo de um diagnéstico de proximidade.
§ Grupo Operativo dos Entidades, técnicos e IPSS’s e associacdes com Promocéo do envelhecimento ativo;
H Idosos clientes/utentes resposta para idosos Construgao de um plano de agéo concertado.
v '] =
- Féruns Comunitérios Parceiros do CLASB Parceiros CLASB Partlmpaga? de agentes-chave; )
Apresentacao de propostas de projeto.
Geragao de modelos e projetos piloto no dominio da
Conselho Consultivo Grupos especfficos Parceirqs CLASB/ . intervencéo;
para a Coesao Universidade do Minho Peritagem no desenvolvimento de estratégias para
acao.
Animacéao da estrutura local da rede social;
CSIF’s Comunidades locais Parceiros por CSIF Elaboracdo, operacionalizagdo e monitorizagao dos
planos de atividade.
Facilitagdo do processo de transi¢édo da vida ativa para
Barcelos Sénior Populacéao Idosa Municipio de Barcelos a idade da reforma;
Preservagéo do papel social.
Bolsa Solidaria de Grupos mais Entidade coordenadora e Capitalizagdo e maximizagéo de recursos endégenos;
Recursos vulneraveis gestoras Coordenacédo da rede de distribuigdo de bens/servigos.
) L Re5|der}tes da Atuagéo na linha da emergéncia social;
PIOICH [FEMTTEEES G | ITEEIESE € Beree Municipio de Barcelos Incremento de uma politica d bilidad
Rede Y . ma politica de responsabilidade
Y ——— social/empresarial.
) Pessoas com Participacéo efetiva do grupo-alvo;
Eir:ejitoo TuTens deficiéncia/incapacid | GOD Subscrigao dos direitos, em termos objetivos e
ades subjetivos.
g oz Lol ¢ Comunidade em T Intervenlgéo pela artg; . ) )
= Combate a Geral Rede institucional Internalizacéo de principios de cidadania;
8 | Discriminagéo Externalizacéo de boas préticas.
C " Py
3 E:erfll G'\./tlarohtploglco / ~ L Melhoria da qualidade de vida e promogdo do bem-
v : ano u,nll(:|pal Populacéo Idosa Municipio de Barcelos estar da populagdio com mais de 65 anos
5 erontolégico
'S | Acompanhamento da Agilizacdo de mecanismos de apoio a execugao;
S (it [ -

Concretizagao dos indicadores contratualizados.

Monitorizacdo da
execugdo do CLDS 3G

Populacéo do ntcleo
urbano

ATAHCA, ACIB, GASC,
Municipio de Barcelos

Agilizacdo de mecanismos de apoio a execugéo;
Concretizagéo dos indicadores contratualizados.

Constituicdo de uma rede colaborativa de empreséarios

coordenadores de grupo

Bolsa para a Inclusao CLASB GTTS socialmente responsaveis;
Aprovagéo de um caderno de encargos anual.
Cidadaos com doenca = : .
Projeto Cuidando mental em situacéo CSSJD ireveng?o jo prcthessol de z}te.rr;lamen;g, .
de domicilio romogéao da autonomia e da independéncia.
Reformulagdo da grelha de emissao de pareceres;
Ndcleo Executivo CLASB IEMIEES Co N2 Introdugéo de critérios no dominio da formagéao e da

qualificagao.

Acoes /
Atividades

BLV

Pessoas sem nivel de
escolaridade

Barcelos Sénior

Aprendizagem em contexto ndo-formal;
Elevacdo da literacia funcional.

43

Capitulo






Capitulo 4

Modelo de Governac¢ao do PDS



Capitulo

4

48

PDS | Barcelos 2021

Capitulo IV = Modelo de Governacao do PDS

Neste capftulo importa legendar um conjunto de
pilares que consolidam a animagéao da estrutura local
da parceria, em particular, os mecanismos de
eficiéncia coletiva, alicercados no sistema de
comunicacdo, de gestdo e de avaliagdo. A analise
organica e funcional assenta em diferentes estruturas
e subsistemas que devolvem maior credibilidade,
legitimidade e oportunidade a Rede para Coeséo.

+ Conselho Local de
Acao Social de
Barcelos

Estrutura de
Coordenacéao
Estratégica

Instrumentos
de Governacao

» Documentos
Estratégicos

« Referencial de
monitorizacéo e
avaliagao

A tomada de decisdo consciente interpreta alguns
fatores criticos que apresentam (des) continuidades
no tecido social, evidenciadas na prevaléncia e na
tendéncia, apresentada nas projecdes de cenérios
mais pessimistas. Inverter implica aceitar que os
atores sociais estdo dispostos a influenciar os
processos. Atente-se ao modelo proposto:

* Nuacleo Executivo
* Grupos Teméticos
« CSIF’s

Estrutura de
Planeamento
Operacional

Estrutura de
Participacao

« Conselho Consultivo
para a Coesao
» Féruns Comunitérios

Sumariamente pode-se listar, por niveis de governacao as fungdes associadas a cada estrutura:

Quadro 8 Funcdes associadas a Cada Estrutura por Nivel de Governacéo

Nivel de Governacéao

Estrutura de Coordenagéo

Estratégica 2020:

Aprovacgéo de pareceres de projetos.

Funcoes

Aprovacdo dos documentos estratégicos da Rede Social (DS, PDS e Plano de Agéo Anuais);
Adequacao da grelha de critérios para emissdo de pareceres, a escala concelhia e supraconcelhia;
Emissao de pareceres para validagdo das candidaturas as linhas de financiamento do Portugal

Estrutura de Planeamento
Operacional

projetos;

Elaboracao dos Planos de Ag¢ado anuais;

Coordenacéo e implementagédo do PDS nos vérios niveis de planeamento;

Emissao de pareceres para suporte a candidaturas de projetos;

Acompanhamento do desenvolvimento das agdes do Plano de A¢do Anual;

Monitorizagéo e avaliagao dos produtos e agdes do PDS;

Organizagdo e dinamizacdo das sessdes de trabalho para a elaboragéo de candidaturas de

Identificacdo das areas de oportunidade para novas intervencdes ou necessidades por responder.

Estrutura de Participagéo

Facilitacao de sessdes de trabalho;

Dinamizagdo/coordenagéo dos grupos de trabalho teméticos e operativos;
Realizacao de féruns participativos;

Concretizacao das reunides e das sessdes plenéarias.

Instrumentos de
Governagdo

Criagéo do Conselho Consultivo para a Coesao;

Constituicdo do Conselho Cientifico;

Adocéo do Conselho Executivo e do Conselho de Administracéo;
Certificacéo e validagédo de boas praticas.




Cooperacao supraconcelhia

O estado da arte, no plano nacional, tem que atender
a alguns diplomas legais e medidas que o plano de
emergéncia social e a reforma administrativa
introduziram na concertacéo e definicao das politicas
publicas, em matéria de protegdo social, de revisdo
orcamental e de atribuicdo de competéncias.

Numa atmosfera de entendimento, alicercada no
trabalho em parceria, as aprendizagens oferecem
mais garantias aos processos de mudanca,
orientados para a melhoria continua dos recursos,
dos equipamentos, das respostas/servigos, da gestao
e da informacdo. Momento crucial para definicdo do
plano.

Contexto Institucional Nacional

PDS supraconcelhio

do Cavado Norte 2020

Modelo de Governacgao do PDS Capitulo

E neste registo que as tendéncias podem ser
compreendidas, fixando-se em analises de percurso
e anélises prospetivas.

A configuracao das politicas para a coesdo social e
territorial centrada na inclusdo, no emprego e no
combate a discriminagdo propde trés principios
orientadores da acao, ie, a cooperagcdo, O
compromisso e a responsabilidade. Este postulado
aponta para o desenvolvimento de relacbes
interconcelhias e intersetoriais, estrategicamente
pensadas nos atores sociais. O desejo de mudancga
suplanta a tensao, o conflito e a competicédo e retne
os intervenientes em torno de uma matéria comum.
Atente-se a figura:

Micro redes:

Rede Empreendedora

Rede para a Qualificagdo

Rede de Intervencdo Integrada
Rede de Cuidados
Especializados

Rede para a Cidadania e Direitos

Fatores de
desenvolvimento:
-socioecondmicos

-politicos
-demograficos
-tecnolégicos

PDS Barcelos 2021

Figura 4 Fatores que Influenciam a Dinamica da Cooperacéo Interconcelhia®

Numa narrativa aberta e de progresso sdo os atores
e o seu grau de fidelizagcdo que permitem manter ou
alterar o alinhamento inicial, para além dos

4 Artigo Cientifico, Baldo, A. (2014) - Cooperacgéo Intermunicipal: um

Sociologia N° 8

Adaptado de Hulst et al. (2009)

constrangimentos nao controlaveis que introduzem
profundas mudancas no modus operandi, que cada
plano de agéo ditar.

campo para a analise sociolégica in revista da Associacdo Portuguesa de
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Capitulo V = Road Map de Implementacao

A elaboracédo de um instrumento de planeamento que
promova impactos sociais no territério devera
assegurar as referidas condigdes, explanando o
préprio processo de implementagédo de modo a torna-

lo mais viavel e dinamico.

Aviso de

candidatura
Portugal 2020

Oficinas de
elaboracdo de
candidaturas

Neste sentido o “guido” de implementacdo aqui
apresentado como o Road Map do PDS, deve
orientar-se pela definicdo de etapas e fases de
trabalho em rede que possibilitem a preparacéo e a
criacao de condi¢cBes de implementacao e a definigao
do processo de acompanhamento do documento:

Captacdao de recursos —
projetos e candidaturas

Concertacao Intersetorial
Interconcelhia

Espacos consultivos
PDS supraconcelhio

Figura 5 Road Map de Implementacéao
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PDS Barcelos 2021

Coordenagéo e Elaboragéo e Monitorizagéo e

implementacédo do
PDS pelo NE

aprovacao dos Planos
de Agdo anuais

avaliagédo do PDS

*Animacéo e » Este documento tem * Apresentacao e
coordenagédo do como objetivo aprovagdo dos
processo de organizar as acgoes e principais resultados
implementacao do PDS atividades do trabalho alcangados com a
e trabalho desenvolvido em rede a desenvolver implementagdo dos
pelas estruturas locais em cada ano, no Planos de Ag&o Anuais,
de parceria periodo de vigéncia do Projetos submetidos a

documento candidaturas,
Estratégias
concertadas em sede
\ J \ ) kde parceria local. J

Captacdo de recursos — projetos e candidaturas

Dinamizagéo de oficinas de elaboragao
de candidaturas

Acompanhamento da abertura de avisos
de candidatura do Portugal 2020

« Sessdes de trabalho com
parceiros do CLASB na
elaboracao de candidaturas de
projetos as linhas de
financiamento do PT 2020 ou
outras fontes de
financiamento, nomeadamente
aqueles que integram a Bolsa
de Projetos 2020

» Captagao de recursos para a
operacionalizagdo da Bolsa de
Projetos 2020

J J

Organizagédo de espagos consultivos

Concertacao Intersetorial e Interconcelhia

Concertagao e articulagéo entre o
PDS da Rede Social de Barcelos e o
PDS Supraconcelhio

« Participagcao em grupos de trabalho
para a concertacao de estratégias de
intervencao, elaboragéo de candidaturas
supraconcelhias e partilha de boas-
praticas de intervencéo

* Envolvimento de peritos e
investigadores e validagéo cientifica de
boas-préaticas de intervencao
implementadas no concelho
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Alinhamento Estratégico PDS - Crescimento Inclusivo

Alinhamento Estratégico a Escala Nacional

Acordo de Parceria — Portugal 2020

Portugal 2020

Anexos

ObjetIYOS Prioridades de Investimento Metas
Teméticos
8.1. Acesso ao emprego para os candidatos a emprego e os inativos, incluindo os desempregados de longa
duracédo e as pessoas afastadas do mercado de trabalho e através de iniciativas locais de emprego e apoio a
mobilidade dos trabalhadores
8.2. Integracdo sustentavel dos jovens no mercado de trabalho, em especial os que nao trabalham, ndo
estudam nem se encontram em formacao, incluindo os jovens em risco de exclusdo social e os jovens de
comunidades marginalizadas, inclusive através da execucdo da Garantia Jovem
8.3. Criagao de emprego por conta prépria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro,
OT8 - Promogao pequenas e médias empresas inovadoras
da 8.4. Igualdade entre homens e mulheres em todos os dominios, nomeadamente nos dominios do acesso ao Taxa de
sustentabilidade emprego, da progressao na carreira, da conciliacdo da vida profissional e privada e da promogéo da igualdade emprego de
e da qualidade da remuneracgéo para trabalho igual 759% na
do emprego e 8.5. Adaptagéo dos trabalhadores, das empresas e dos empresérios a mudanga populagéo
apoio a 8.7. Modernizagao do mercado de trabalho, nomeadamente através da criagéo de servigos de emprego entre os 20

mobilidade dos
trabalhadores

publicos e privados e da melhoria da adequagéo as necessidades do mercado de trabalho, incluindo medidas
destinadas a aumentar a mobilidade transnacional dos trabalhadores, inclusive através de regimes de
mobilidade e melhor cooperagéo entre as instituicdes e as partes relevantes.

8.8. A concesséo de apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e o apoio a atividade por conta
prépria, as microempresas e a criagdo de empresas

8.9. A concesséo de apoio ao crescimento propicio ao emprego através do desenvolvimento do potencial
endégeno como parte integrante de uma estratégia territorial para zonas especificas, incluindo a conversao de
regides industriais em declinio e desenvolvimento de determinados recursos naturais e culturais e da sua
acessibilidade

e 0s 64 anos

Portugal 2020

ObjetIYOS Prioridades de Investimento Metas
Teméticos
9.1. Inclusédo ativa, incluindo com vista & promogéo da igualdade de oportunidades e da participacéo ativa e a
melhoria da empregabilidade
9.3. Luta contra todas as formas de discriminagédo e promogéo da igualdade de oportunidades
9.4. Melhoria do acesso a servicos sustentéveis, de grande qualidade e a pregos comportaveis, incluindo
cuidados de salde e servigos sociais de interesse geral
9.5. Promogéo do empreendedorismo social e da integracéo profissional nas empresas sociais e da economia
0T9 - Promocgéo social e solidéria para facilitar o acesso ao emprego Redugéo da
da inclusdo 9.6. (FSE) e 9.10 (FEDER) Investimentos no contexto de estratégias de desenvolvimento local de base populagédo
social e combate | comunitaria em risco de
a pobreza e a 9.7. Investimentos na salde e nas infraestruturas sociais que contribuam para o desenvolvimento nacional, pobreza:
discriminagéo regional e local, a redugdo das desigualdades de salde, a promogéo da inclusdo social através da melhoria do | 200.000

acesso aos servigos sociais, culturais e recreativos, e da transicdo dos servicos institucionais para os servigos
de base comunitéria

9.8. A concesséo de apoio a regeneracao fisica, econémica e social das comunidades desfavorecidas em zonas
urbanas e rurais

9.9. A concessédo de apoio a empresas sociais
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Portugal 2020

Objetivos L .
) . Prioridades de Investimento Metas

Teméticos
10.1. Redugéo e prevencédo do abandono escolar precoce e promogéo da igualdade de acesso a um ensino
infantil, primario e secundario de boa qualidade, incluindo percursos de aprendizagem formais, ndo
formais e informais para a reintegracdo no ensino e na formagéo

) . . ) ; . ) Reduzir a taxa
10.2. Melhoria da qualidade e da eficiéncia do ensino superior e equivalente e do acesso ao mesmo, a fim
OT10 - do abandono

Investimentos na
educacao, na
formacéo e na
formacéo
profissional para
a aquisicéo de
competéncias e
a aprendizagem
ao longo da vida

de aumentar os niveis de participagdo e de habilitagdes, particularmente para grupos desfavorecidos

escolar

10.3. Melhoria da igualdade de acesso a aprendizagem ao longo da vida, para todas as faixas etarias em
contextos formais, nado formais e informais, atualizagdo do conhecimento, das aptidées e das competéncias
dos trabalhadores e promocéo de percursos de aprendizagem flexiveis, inclusive através da orientacédo

profissional e da validagdo das competéncias adquiridas

precoce para
menos de 10%

Taxa de

10.4. Melhoria da pertinéncia do ensino e da formacédo ministrados para o mercado de trabalho, facilitando
a transicdo da educacdo para o trabalho e reforgo dos sistemas de ensino e formagao profissionais e da sua
qualidade, inclusive através de mecanismos de antecipagéo de competéncias, adaptacdo dos curriculos e

criacdo e desenvolvimento de sistemas de ensino baseados no trabalho, nomeadamente sistemas de ensino

dual e de aprendizagem

Escolarizagdo
superior: 40%,
da populag&o

entre os 30 e

34 anos

10.5. Investimentos na educacdo, na formacéo e na formacgéo profissional para a aquisi¢céo de
competéncias e a aprendizagem ao longo da vida através do desenvolvimento das infraestruturas

educativas e formativas

Objetivos Temaéticos

Portugal 2020

Prioridades de Investimento

OT11 - Reforco da

capacidade institucional
das autoridades publicas e
das partes interessadas e

da eficiéncia da

administragdo publica

11.1. Investimento nas capacidades institucionais e na eficiéncia das administragdes e dos servi¢cos publicos, a fim
de realizar reformas, legislar melhor e governar bem

11.2. Criagéo de capacidades para os agentes que operam no dominio da educacgéo, da aprendizagem ao longo da
vida, da formacéo, do emprego e das politicas sociais, inclusive através de pactos setoriais e territoriais de
preparacdo de reformas a nivel nacional, regional e local

Eixo Prioritario

Programa Operacional Temético Inclusdo Social e Emprego

POT Incluséo Social e Emprego

Prioridade de Investimento

Objetivo Especifico

Grupo-alvo

Eixo 1 — Promover
a sustentabilidade
e a qualidade do
emprego

8i. Acesso ao emprego pelos candidatos a
emprego e os inativos, incluindo
desempregados de longa duracéo e
pessoas afastadas do mercado de
trabalho, igualmente através de iniciativas
locais de emprego e de apoio a
mobilidade dos trabalhadores

1.1. Integrar, de forma sustentada,
desempregados e inativos no mercado de
trabalho.

Pessoas em situagéo de
desemprego, os DLD, em
particular com niveis etérios
mais elevados.

8ii. Integracéo sustentavel no mercado
laboral dos jovens (FSE), em especial os
que néo trabalham, ndo estudam, nem se
encontram em formagéo, incluindo os
jovens em risco de exclusao social e de
comunidades marginalizadas,
nomeadamente através da concretizagcao
da Garantia para a Juventude

1.2. Integrar os jovens no mercado de
trabalho, através do aumento de
oportunidades de acesso e de manutengao
sustentada do emprego.

Jovens com idade inferior a 30
anos, em situagao de
desemprego.

8iv. Igualdade entre homens e mulheres
em todos os dominios, incluindo no
acesso ao emprego, na progressédo na
carreira, na conciliacdo da vida
profissional e privada e na promogéo da
igualdade de remuneracéo para trabalho
igual

1.3. Aumentar a qualidade do emprego
através do apoio a uma maior flexibilidade
na gestdo do horério de trabalho, que
favorecga a ligacdo ao mercado de trabalho
dos pais e das méaes e a melhoria da
integracado da dimensé&o da igualdade de
género na organizacdo, funcionamento e
atividade das entidades empregadoras,
visando reforgar as condicdes de conciliagdo
entre a vida familiar e profissional para
mulheres e homens.

1.4. Aumentar o nimero de mulheres com
independéncia econémica através da
criagdo do préprio emprego.

Pessoas em situagéo de
desemprego, privilegiando os
jovens a procura de primeiro e
novo emprego e
desempregados de longa
duracéo.
Trabalhadores/colaboradores
e trabalhadoras/colaboradoras
das entidades beneficiérias
Mulheres que pretendam criar
o préprio emprego ou empresa

8v. Adaptacédo a mudanca dos
trabalhadores, das empresas e dos
empreséarios

1.5. Melhorar a empregabilidade da
populagéo ativa (desempregados,
empregados em risco de desemprego e
empregados), através do aumento da sua
adaptabilidade por via do desenvolvimento
das competéncias requeridas pelo mercado
de trabalho.

Desempregados e DLD que se
encontram mais préximos do
reingresso no mercado de
trabalho;

Empregados, com especial
enfoque nas pessoas
empregadas em risco de perda
de emprego.




Eixo Prioritario

POT Incluséo Social e Emprego

Prioridade de Investimento

Objetivo Especifico

Anexos

Grupo-alvo

Eixo 2 - Iniciativa
Emprego Jovem

8ii. Integracéo sustentavel no mercado laboral
dos jovens (IEJ), em especial os que n&o
trabalham, ndo estudam, nem se encontram

2.1. Aumentar a qualificagao e integragéo
sustentada no mercado de trabalho dos
jovens que nao estdo em situacao de

Jovens NEET dos 15-29
anos, onde se incluem
dois subgrupos: os

em formacdo, incluindo os jovens em risco de
exclusao social e de comunidades
marginalizadas, nomeadamente através da

emprego, ensino ou formagéo,
nomeadamente através do

desenvolvimento de competéncias para o

inativos e os
desempregados, incluindo
desempregados de longa

concretizagdo da Garantia para a Juventude mercado de trabalho. duracgéo.
POT Inclusdo Social e Emprego
Eixo Prioritario Prioridade de Investimento Objetivo Especifico Grupo-alvo

Eixo 3 — Promover a
inclusdo social e
combater a pobreza e
a discriminacéo

9i. Incluséo ativa,
inclusivamente com vista a
promover oportunidades iguais
e a participagao ativa e
melhorar a empregabilidade

3.1. Promover o desenvolvimento das
competéncias socioprofissionais, pessoais,
sociais e basicas de grupos potencialmente
mais vulneraveis, potenciando a sua
empregabilidade e o refor¢o das oportunidades
para a sua integragao socioprofissional e
cultural.

3.2. Reforgar a coesao social, aumentando o
nimero de pessoas e territérios vulneraveis
abrangidos.

3.3. Reforcar a abordagem da coeséo e da
intervencdo social com base na relevancia e
promocao do voluntariado, potenciador de
inclusdo social.

Pessoas com deficiéncia e
incapacidade

DLD com habilitacdes inferiores ao
ensino secundario

Grupos potencialmente
vulneraveis,

Comunidades Ciganas, Imigrantes
Técnicos e Entidades locais
Criangas e Jovens 6-24 ano de
contextos socioeconémicos
vulneraveis

Pessoas singulares, potenciais
voluntérios

9iii. Luta contra todas as
formas de discriminacao e
promogao da igualdade de
oportunidades

3.4. Promover a igualdade de oportunidades e
de género, a desconstrucdo de preconceitos, o
dialogo intercultural e inter-religioso, a inclusdo
de comunidades marginalizadas, o combate as
discriminagdes, a violéncia doméstica e de
género e trafico de seres humanos, mediante
uma estratégia integrada que atua nos
dominios da prevengao, nomeadamente pela
sensibilizagédo das populagdes e instituicdes, a
formacao de publicos estratégicos e o apoio,
acompanhamento, protecédo e capacitagédo das
vitimas.

Populacdo em geral e Vitimas de
violéncia doméstica
Profissionais de diferentes ramos

9iv. Melhoria do acesso a
servigos sustentéveis, de
grande qualidade e a precos
comportéaveis, mormente
cuidados de salde e servigos
sociais de interesse geral

3.5. Alargar a oferta de servigos sociais e de
salde, adequando-os a necessidades
emergentes e potenciando a transi¢éo de
cuidados institucionais para cuidados de
proximidade, bem como melhorar o acesso e a
qualidade das respostas no ambito dos
sistemas de salde, de acdo social e prestagéo
de cuidados, e de promogéo e protecdo das
criangas.

Pessoas com deficiéncia e
incapacidade e seus
cuidadores/famflias

Pessoas mais idosas, em
agregados familiares com
vulnerabilidades sociais

Pessoas e familias em situagéo de
pobreza e de exclusdo social

9v. Promocgéao do
empreendedorismo social e da
integragao profissional nas
empresas sociais e da
economia social e solidaria
para facilitar o acesso ao
emprego

3.6. Promover o empreendedorismo e a
inovagao social de forma a melhorar a
capacidade de resposta das organizagdes da
economia social (OES) e contribuir para a sua
sustentabilidade econémica e financeira, em
particular pela adogéo de novos modelos de
atuacgédo e de financiamento de iniciativas. Inclui
ainda a melhoria da capacitagéo institucional
dos Parceiros do Conselho Nacional para a
Economia Social (CNES) com o objetivo de
obter um efeito multiplicador para as entidades
deste setor.

Organizagdes da Economia Social
e Populacdo em geral
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Programa Operacional Tematico Capital Humano

POT Capital Humano

Eixo Prioritario

Prioridade de Investimento

Objetivo Especifico

Grupo-alvo

Eixo 1 — Promogdo do
sucesso educativo, do
combate ao abandono
escolar e reforgo da
qualificagdo dos jovens para
a empregabilidade

10i. Reducgéao e prevengao do abandono
escolar precoce e estabelecimento de
condi¢cdes de igualdade no acesso a
educacao infantil, priméria e secundéria,
incluindo percursos de aprendizagem,
formais, nao formais e informais, para a
reintegracdo no ensino e formacéo

1.1.1. Aumentar o sucesso escolar e
reduzir o abandono, melhorando a
qualidade e eficiéncia do sistema de
educacao e de formacéo e das condi¢des

de aprendizagem ao nivel da educacéo pré-

escolar, do ensino béasico e secundéario

Jovens inscritos no
ensino basico

(*No POCH sao
apoiados os cursos de
nivel ISCED 2)

10iv. Melhoria da relevancia dos
sistemas do ensino e formagéo para o
mercado de trabalho, facilitar a
transicdo da educacgéo para o trabalho e
reforcar os sistemas de ensino e
formacéo profissionais e respetiva
qualidade, inclusive através de
mecanismos de antecipagéo de
competéncias, adaptagédo dos curriculos
e criacdo e desenvolvimento de sistemas
de aprendizagem baseados no trabalho,
incluindo sistemas de ensino dual e de
formacao de aprendizes

1.4.1. Aumentar o nimero de jovens
diplomados em modalidades de ensino e
formacao profissional, com reforgo da
formacao em contexto de trabalho

Jovens diplomados com
nivel ISCED 2

Eixo Prioritario

POT Capital Humano

Prioridade de Investimento

Objetivo Especifico

Grupo-alvo

Eixo 2 — Reforgo do ensino
superior e da formacao
avancada

10ii. Melhoria da qualidade, da
eficiéncia e do acesso ao ensino superior
e equivalente, com vista a aumentar os
niveis de participacéo e de habilitacdes,
particularmente para pessoas
desfavorecidas

2.2.1. Aumentar o nimero de
diplomados do ensino superior,
melhorar a qualidade das ofertas e
reforgar a sua orientagédo para as
necessidades do mercado de trabalho

2.2.2. Apoiar novos doutoramentos
visando o reforco da investigacdo, do
desenvolvimento tecnolégico e da
inovacao

Estudantes do ensino
superior elegiveis de acordo
com critérios definidos em
regulamento préprio

Jovens entre os 17 e os 30
anos com ensino secundério
incompleto ou completo que
procuram uma formacgéo de
ensino superior de curta
duracéo de nivel pés-
secundario

Docentes do ensino superior
Entidades da SNCT e
Pessoas Individuais
portadoras do grau de
Mestre; Investigadores
doutorados inseridos em
Centros de I&D

Eixo Prioritario

POT Capital Humano

Prioridade de Investimento

Objetivo Especifico

Grupo-alvo

Eixo 3 — Aprendizagem,
qualificagdo ao longo da
vida e reforgo da
empregabilidade

10iii. Melhoria da igualdade de acesso a

aprendizagem ao longo da vida para todas as
faixas etérias em contextos formais, ndo formais e
informais, atualizacdo do conhecimento, das
aptiddes e das competéncias dos trabalhadores, e
promocao de percursos de aprendizagem flexiveis,
nomeadamente através da orientacado profissional
e da validagédo das competéncias adquiridas

2.3.1. Elevar o nivel de
qualificagéo da
populagéo adulta e
reforcar a orientagdo dos
jovens NEET

Jovens e adultos que procuram
certificar as suas competéncias
profissionais

Formandos com idade superior
a 18 anos, com o 9° ano de
escolaridade ou superior, sem
concluséo do ensino
secundario

Alunos sem ensino secundario
completo

Adultos sem o ensino bésico ou
secundario completos




Eixo Prioritario

POT Capital Humano

Prioridade de Investimento

Objetivo Especifico

Anexos

Grupo-alvo

Eixo 4 — Qualidade e
inovagéo do sistema de
educagdo e formagéo

10i. Reducéo e prevengéo do abandono

escolar precoce e estabelecimento de
condicdes de igualdade no acesso a

educacgao infantil, priméaria e secundaria,

incluindo percursos de aprendizagem,

2.4.1. Investir nas condiges conducentes
a melhoria da qualidade, da eficacia e da
eficiéncia do sistema de educagéo e de

Comunidade Escolar

) - . ) formacao
formais, n&o formais e informais, para a
reintegracdo no ensino e formacao
Alinhamento Estratégico a Escala Regional
POR Norte 2020

Eixo Prioritario

Prioridade de Investimento

Objetivo Especifico

Grupo-alvo

8a. Apoio ao desenvolvimento dos viveiros
de empresas e a atividade por conta prépria,
as microempresas e a criagdo de empresas
e microempresas

6.4.1. Incentivar a criagdo de emprego por
conta prépria e de empresas por
desempregados e outras pessoas
desfavorecidas ou inativas

Desempregados, inativos
(em idade ativa), micro
empresarios,
empreendedores.

8b. Apoio ao crescimento propicio ao
emprego através do desenvolvimento do
potencial endégeno como parte integrante
de uma estratégia territorial para zonas
especificas, incluindo a converséo de regides
industriais em declinio e desenvolvimento de
determinados recursos naturais e culturais e
da sua acessibilidade

6.5.1. Assegurar a valorizagao econémica de
recursos endégenos em espagos de baixa
densidade, através da dinamizacgéao de
estratégias especificas de promocao da
competitividade territorial

Populagéo e empresas
residentes em espagos de
baixa densidade.

Eixo 6 — Emprego
e Mobilidade dos
Trabalhadores

8i. Acesso ao emprego pelos candidatos a
emprego e os inativos, incluindo
desempregados de longa duragéo e pessoas
afastadas do mercado de trabalho,
igualmente através de iniciativas locais de
emprego e de apoio a mobilidade dos
trabalhadores

6.1.1. Insergao de inativos e de desempregados
no mercado de trabalho

Desempregados, DLD e
inativos

8iii. Emprego por conta prépria,
empreendedorismo e criacdo de empresas,
incluindo micro, pequenas e médias
empresas inovadoras

6.2.1. Incentivar a criagdo de emprego por
conta prépria e de empresas por
desempregados e outras pessoas
desfavorecidas ou inativas

Desempregados e
pessoas em idade ativa
que pretendam entrar ou
permanecer no mercado
de trabalho e pessoas em
risco de pobreza e
excluséo.

8v. Adaptacdo a mudanca dos
trabalhadores, das empresas e dos
empreséarios

6.3.1. Aumentar o nimero de trabalhadores e
empreséarios aptos a adocdo de novas técnicas,
tecnologias e métodos organizacionais para
melhorar a sua empregabilidade

6.3.2. Incrementar a contratacdo de recursos
humanos altamente qualificados, contribuindo
para elevar as competéncias empresariais em
I&D&! e intensificar as interacdes entre
empresas e as entidades regionais do SCT.

Empresaérios,
trabalhadores das
empresas, doutorados,
mestres e licenciados.
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POR Norte 2020

Eixo Prioritério Prioridade de Investimento Objetivo Especifico Grupo-alvo
9a. Investimento na saude e nas infraestruturas
sociais que contribuam para o desenvolvimento
nacional, regional e local, para a redugéo das
desigualdades de salde, para a promocao da
inclusdo social através de melhor acesso aos
servigos sociais, culturais e de recreio, assim
como para a transicdo dos servigos institucionais
para os servigos de base comunitaria

7.3.1. Qualificar e adequar a atual rede
de servigos e equipamentos sociais e de
salde a satisfagdo das necessidades da
populagéo

Idosos, criancas e
populagéo em geral

7.4.1. Constituir estratégias de
desenvolvimento socioeconémico de base
local lideradas pelas respetivas
comunidades

9d. Investimentos no contexto de estratégias de

) o Comunidades locais.
desenvolvimento local de base comunitéaria

Eixo 7 - Inclusdo
Social e Pobreza
Desempregados
beneficiarios de subsidio
de desemprego
Beneficiarios do RSI;
Vitimas de violéncia

7.1.1. Promover iniciativas de inclusdo
social, potenciando parcerias de caréater
inovador e/ou experimental que envolvam
uma ampla gama de entidades

9i. Inclusédo ativa, inclusivamente com vista a
promover oportunidades iguais e a participacdo
ativa e melhorar a empregabilidade

00

doméstica.

9vi. Estratégias de desenvolvimento local
lideradas pelas comunidades locais

7.2.1. Dinamizar a criacédo de estratégias
de desenvolvimento socioeconémico de
base local lideradas pelas respetivas
comunidades

Comunidades locais.

POR Norte 2020

Eixo Prioritario

Prioridade de Investimento

Objetivo Especifico

Grupo-alvo

10a. Investimento no ensino, na
formacao, na formagéo profissional e
nas competéncias e na aprendizagem
ao longo da vida através do
desenvolvimento das infraestruturas
de formacéo e ensino.

8.4.1. Prosseguir a requalificagdo/modernizagéo das
instalagdes da educacgdo pré-escolar, dos ensinos bésico,
secundario e superior e dos equipamentos de formagéo
profissional, colmatando situagdes deficitarias e melhorando
as condi¢des para a educagao, o ensino e a formagao
profissional, em complemento das a¢gbes de melhoria da
qualidade do sistema

Alunos do ensino
profissional, pré-
escolar, basico,
secundario e
superior, e
formandos

10i. Redugéo e prevengédo do
abandono escolar precoce e
estabelecimento de condicdes de
igualdade no acesso a educagao
infantil, primaria e secundaria,
incluindo percursos de aprendizagem,
formais, nédo formais e informais, para
a reintegracéo no ensino e formagéo

8.1.1. Promover a melhoria do sucesso educativo dos
alunos, reduzindo as saidas precoces do sistema educativo,
combatendo o insucesso escolar e reforgando as medidas
que promovem a equidade no acesso a educacéo bésica e
secundaria

Alunos e escolas do
ensino pré-escolar,
bésico e
secundario

8.2.1. Aumentar o nimero de diplomados do ensino superior
através da criacdo de condicdes para o prosseguimento de
estudos no ensino superior de nivel ISCED 5, alargando e

Eixo 8 - 10ii. Melhoria da qualidade, da . o
- L ) diversificando esta oferta
Educagéo e eficiéncia e do acesso ao ensino — y
. ) ) ) 8.2.2. Aumentar o nimero de doutorados e de pés- .
Aprendizagem superior e equivalente, com vista a . . . Alunos do ensino
o . - doutorados, criando condigdes para a conclusao dos )
ao Longo da aumentar os niveis de participacédo e . ) superior
) S ) respetivos programas de estudo, num quadro de melhoria da
Vida de habilitagdes, particularmente para

pessoas desfavorecidas

qualidade e da eficiéncia do ensino superior, tendo em vista
o reforgo da investigacdo, do desenvolvimento tecnolégico e
da inovagéo nos dominios regionais de especializagdo
inteligente

10iv. Melhoria da relevancia dos
sistemas do ensino e formagéao para o
mercado de trabalho, facilitar a
transicdo da educacgéo para o
trabalho e reforcar os sistemas de
ensino e formacéao profissionais e
respetiva qualidade, inclusive através
de mecanismos de antecipacéo de
competéncias, adaptagédo dos
curriculos e criagao e
desenvolvimento de sistemas de
aprendizagem baseados no trabalho,
incluindo sistemas de ensino dual e
de formacéo de aprendizes

8.3.1. Aumentar o niimero de jovens diplomados em
modalidades de formacao p6s-secundéria e de cariz
profissionalizante, reforcando a oferta de técnicos
especializados que o desenvolvimento da economia requer,
favorecendo a transi¢do qualificada da escola para a vida
ativa e promovendo a melhoria e a eficiéncia do sistema de
educacéao e formagéo

Alunos de cursos
tecnolégicos




Eixo Prioritéario

Anexos

POR Norte 2020

Prioridade de Investimento Objetivo Especifico Grupo-alvo

Eixo 9 -

Administragédo
publica

utilizadoras dos

2c. Reforgo das aplicagdes no dominio das TIC 9.3.1. Reforcar o acesso e o uso dos servicos desconcentrada e
para a administracdo em linha, a aprendizagem em | publicos digitais de natureza local e regional local e os cidados
linha, a ciberinclusédo, a cultura eletrénica e a e melhorar a eficiéncia interna da

. ) . P . e as empresas
salide em linha administragao publica através de TIC

respetivos servigos

Capacitagéo
Institucional e TIC

11ii. Reforco de capacidades junto de todos os

nacional, regional e local

. - 9.2.1. Reforgar a capacidade de atores e Administragéo
agentes que operam no dominio da educacéo, da ~ - A
. . . redes para a promocéo de acdes de publica
aprendizagem ao longo da vida, da formagéo, do . . .
- L . ) desenvolvimento territorial nos dominios da desconcentrada e
emprego e das politicas sociais, incluindo através - )
) . educagao, do emprego e empreendedorismo, local e outros

do estabelecimento de pactos setoriais e . ) . .

o ~ . da aprendizagem ao longo da vida, da agentes regionais
territoriais de preparagédo de reformas a nivel . . .

formacdo e das politicas sociais relevantes

Alinhamento Estratégico a Escala Sub-regional

EIDT Cévado 2014-2020

Prioridade Estratégica

Linha de Intervengao

PE.2 | Promover a melhoria
de qualificagdes dos recursos
humanos e do emprego

2.1. Conceber, animar e apoiar tecnicamente a capacitacéo e funcionamento de um Pacto para a
Empregabilidade no Cavado

2.2. Valorizar o potencial integrador dos territérios locais e das suas redes de confianca e de
complementaridade no combate ao abandono escolar

2.3. Dotar os espacgos de oferta educativa e de formagao profissional das condi¢des infraestruturais,
laboratoriais e de tecnologias educativas e de formacgéo favoraveis a ambientes de aprendizagem inclusivos e
favoraveis a empregabilidade

2.5. Estrutura e organizar o microempreendedorismo de base local, nomeadamente premiar os empresarios que

invistam na sua qualificacdo

PE.3 | Valorizar os niveis de
capital social e a diversidade
do tecido institucional local
como instrumentos de coesao
social no territério do Cavado

3.1. Potenciar o Pacto para a Empregabilidade do Cavado como instrumento de combate aos riscos de exclusdo

social

3.2. Valorizar o tecido institucional de associagdes de desenvolvimento local e de intervencgao social de base
local como instrumento crucial da politica de desenvolvimento social do territério do Cavado, contratualizando
um programa de desenvolvimento socioeconémico e de empreendedorismo social focado na melhoria das

condicdes de vida e de prestacdo de servigos a populagdes residente em territérios mais carenciados em termos

de servigos urbanos

3.3. Conceber e implementar no &mbito do Pacto para a Empregabilidade do Cdvado um programa de ativagao

de desempregados, designadamente longa duracdo, com participacdo de representantes empresariais

3.5. Potenciar as experiéncias de desenvolvimento rural e de valorizacdo econémica dos territérios de baixa
densidade como novos instrumentos de politica de inclusao social e de combate a pobreza

3.6. Combater a excluséo social em areas urbanas desfavorecidas e degradadas

3.7. Requalificar e refuncionalizar equipamentos sociais com envolvimento de instituicées e comunidades locais

e articulagcdo com projetos de microempreendedorismo social

PE.5 | Capacitar o territ6rio
do Cavado, as suas
instituicées e agentes para
um estadio mais avangado de
cidadania e de promogé&o do
desenvolvimento local

5.4. Organizar e dinamizar o Pacto para a Empregabilidade do Cévado

5.5. Estruturar com recursos de conhecimento a rede de entidades com intervencdo na promocdo do

empreendedorismo social

5.7. Conceber e implementar plataformas de melhoria de acesso de populacdes a servicos plblicos em territérios

de baixa densidade

5.8. Promover plataformas e redes de voluntariado social

5.9. Consolidar e aprofundar niveis de acesso on-line a servicos municipais e intermunicipais

ol






Conselho Local de Agéo Social de Barcelos

Nucleo Executivo

Camara Municipal de Barcelos

Instituto da Seguranca Social

ACES Céavado Il

ACIB - Associagdo Comercial e Industrial de Barcelos
Agrupamento de Escolas de Barcelos

Casa de Saude de S. José

Centro de Emprego de Barcelos

APAC - Associacao de Pais e Amigos de Criangas
ATAHCA - Assoc. de Desenvolvimento das Terras Altas do Homem, Cavado e Ave
Centro Social, Cultural e Recreativo Abel Varzim

IPCA — Instituto Politécnico do Cavado e Ave



